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IC DEGERLENDIRME RAPORU

A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. ILETiSIiM BILGILERI

Kalite Komisyonu Bagkani1 : Rektor Prof.Dr. Galip AKHAN

Adres . Izmir Kat'ip ‘ .(;ele':bi Universitesi Rektorliigii, 35620
Balat¢ik-Cigli/Izmir

Telefon : (0232) 386 08 00

Fax : (0232) 386 50 51

E-Posta : galip.akhan@ikc.edu.tr

2. TARIHSEL GELIiSIiM

Izmir Katip Celebi Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmus,
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitceli bir kurulustur.

Universite Rektorliigii, 10.12.2010 tarihinden itibaren Saglik Bakanligi'na bagl izmir
Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi kiitiiphanesinde gegici olarak tahsis edilen iki adet
odada, Universitemiz ana yerleskesinin Cigli Belediyesi smirlarindaki bir bolgede
kurulmasinin planlanmasi ile de mevcut tim idari ve akademik birimler Nisan 2011
tarihinden itibaren Cigli Belediyesi Ek Hizmet Binasi'nin 4 {incii ve 6 nci katinda hizmet
vermeye baslamstir.

Uciincii kusak {iniversite kavrami gergevesinde, sanayide iiniversite prensibi ile
kurulan Universitemize, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)'ne bitisik konumda
bulunan ve 6zellestirme kapsamina alinan TTA’nin (Tiitiin, Tiitlin Mamiilleri, Tuz ve Alkol
Isletmeleri) “Balatgik Yaprak Tiitiin Isleme Tesisleri”nin bulundugu arazi 2011 yilinda
tamamen devredilmis, Eyliil 2011 tarihinden itibaren Rektorliik ve idari birimlerinin tamami
Cigli Ana Yerleskesine taginmustir.

[zmir’in dérdiincii devlet iiniversitesi olan Izmir Katip Celebi Universitesi, ismini,
kurulus yili olan 2010 yilinin, UNESCO tarafindan 17. yiizy1ll Osmanli bilim adami Katip
(elebi’ye adanmasi vesilesiyle almistir.

09.12.2010 tarihinde atanan Prof. Dr. Galip AKHAN Universitenin Kurucu Rektorii
olup, rektorliik gorevini halen yiirtitmektedir.

Universitemiz 3 ayr1 yerleskede faaliyet gostermektedir. Ana yerleskemiz Cigli
Balatcik’ta yer almakta olup, Cigli Aydinlikevler’de saglik yerleskesi olarak degerlendirilen
bir yerleskemiz ile Konak Mithatpasa’da rektorliikk ve idari birimlerden olusan bir binamiz
mevcuttur.

Saglik hizmetlerimiz, Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Tepecik Egitim ve
Arastirma Hastanesi’nde, Saglik Bakanlig: ile yapilan protokoller kapsaminda; Yash Saglig
ve Bakimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde ise Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: ile
yapilan protokol kapsaminda yiiriitiilmektedir.



Ayrica 2015 yilinda Orman Bakanligi’ndan 6n izni alinan ve bir saglik yerleskesi
olarak planlanan “Bayrakli Yerleskesi” ayn1 yil ihale edilmistir. Ancak imar planlarinin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’nca onaylanmasi siireci devam etmektedir.

Halen 12 fakiilte, 3 enstitli, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 19 arastirma ve
uygulama merkezi ve bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerine yonelik 6 koordinatorliik ile
akademik faaliyet gosteren Universitemizde, 215 doktora, 2.902 yiiksek lisans, 7.095 lisans ve
520 6n lisans olmak iizere toplam 10.732 6grenci 6grenim gormektedir. Akademik personel
sayimiz 683’ tiir.

Idari faaliyetlerimiz 309 idari personel ile Genel Sekreterlik, 8 daire baskanlig1, Hukuk
Miisavirligi, ¢ Denetim Birimi ve merkezde toplanmis 4 destek idari birimden miitesekkil
teskilat tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemiz 715.300 m? agik, 23.000’i arastirma, 41.500’{ egitim, 28.500’{ sosyal
ve 37.000’1 idari amagli olmak tizere toplam 130.000 m? kapal1 alana sahiptir.

3. MiSYON, ViZYON, DEGERLER VE HEDEFLER

Misyonumuz; insanhigmn refahini arttirmayi ve belirledigi temalar altindaki sorunlari
cozmeyi Onceleyen arastirmalar yapmak, sonuclarini uygulamaya doniistiirmek; girisimci,
kendini siirekli gelistiren, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mesleki ve akademik alanda
yetkin bireyler yetistirmek ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.

Vizyonumuz; bilgiyi ireten, kullanan, paylasan ve temalarla farklilasan oncii bir
iiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz; seffaflik, hesap verebilirlik, liyakat, yenilikg¢ilik, Katilimeilik ve
estetik duyarhiliktir.

Universitemizin temalari; biyomedikal ve o6zgiin tibbi arastirmalar, enerji ve
sehirlesme olmak tizere belirlenmistir.

Kalite Politikamiz; faaliyet gosterdigimiz her alanda;

Arastirmaci, girisimci ve modern bir egitim anlayisi ile hizmet vermek,

Ekip ruhuna sahip, performans odakli bir yonetim anlayist ile ¢alisanlarin katilimin
saglamak,

Kaynaklarimiz1 etkin ve verimli kullanarak paydaslarimizin memnuniyetini en iist
seviyede tutmak,

Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak siirekli iyilestirmeyi saglamak,

Uluslararasi standartlara sahip bir liniversite olmaktir.

Sloganlarimiz

1% “Farkh fikirlerin sesi”

1% “Simdi degisim zaman1”

2+ “Ilme adanmis bir 6miir”

71 “Izmir’de yeni nesil devlet iiniversitesi”

Hedeflerimiz; 2018-2022 Doénemi Stratejik Plan Taslagimizda belirlenmistir.
Universitemiz hedefleri ve bagl olduklar stratejik amaglar asagida sunulmustur.

Egitim Amac: Egitim ve Ogretim Faalivetlerinde Siirekli Lyilestirmenin Saglanmast

Hedef 1.1. Egitim ve 6gretimde temel faaliyetlerle etkinligi artirmak
Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimde destekleyici faaliyetlerle etkinligi artirmak
Hedef 1.3. Egitim ve 6gretimde altyapi faaliyetleriyle etkinligi artirmak

Arastrma Amac: Arastirma Faalivetlerinde Siirekli Lyilestirmenin Saglanmast




Hedef 1.1. Arastirmada temel faaliyetlerle etkinligi arttirmak
Hedef 1.2. Arastirmada destekleyici faaliyetlerle etkinligi arttirmak

Girisimcilik Amacg: Girisimci ve Yenilikci Kapasitenin Arttirilmasi

Hedef 1.1. Girisimcilikte temel faaliyetlerle etkinligi artirmak
Hedef 1.2. Girisimcilikte destekleyici faaliyetlerle etkinligi artirmak
Hedef 1.3. Girisimcilikte altyap faaliyetleriyle etkinligi artirmak

Toplumsal Kaﬂa Amacg: Toplumsal Katki (Toplumsal Refaha Yonelik) Amach
Faaliyetlerde Siirekli Iyilestirmenin Saglanmasi

Hedef 1.1. Toplum odakli faaliyetlerde ve toplumsal projelerde etkinligi artirmak

Hedef 1.2. Toplumun diger birimleri ve ig-dis paydaslarla isbirliginde etkinligi
artirmak

Hedef 1.3. Toplumsal sorunlar1 ¢ozmede etkinligi artirmak
Hedef 1.4. Arastirma sonuglarinin toplumda uygulanabilirliginde etkinligi artirmak

Hedef 1.5. Kiiltiir, sanat, spor vs ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde etkinligi artirmak
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4. KURUM ORGANIZASYON SEMASI

5. EGITIM-OGRETIM HiZMETIi SUNAN BiRiMLER

Universitemizde 12 fakiilteden 9’u, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu’ndan 1’1 egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

25 Doktora, 72 Yiiksek Lisans, 34 Lisans, 4 Onlisans ve 7 Cift Anadal ve 1 yandal
olmak iizere toplam 143 adet yiiksekdgretim programi bulunmaktadir. Lisans programlarinda
egitim dili Tiirkge olan 16, Ingilizce olan 12, %30 Arapg¢a olan 1 ve %30 Ingilizce olan 5
program yer almaktadir.

Ek 1: Egitim-Ogretim Birimleri ve Programlar: Tablosu
6. ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BIRIMLER

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler olarak; arastirma
faaliyetlerini gergeklestiren, bu hizmetleri sunan ve bu hizmetlere destek veren birimler olmak
tizere 3 enstitlitiimiiz, 19 arastirma merkezimiz, 83 laboratuvarimiz ve 7 koordinatorligiimiiz
faaliyet gostermektedir.

Universitemiz AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimler Ek 2 de sunulmustur.

7. IYILESTIRMEYE YONELIiK CALISMALAR

Universitemiz, Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun ilk dis degerlendirme programina
goniillii olarak dahil edilmistir. Dig Degerlendirme siireci 25-28.12.2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis ve Taslak Kurumsal Geribildirim Raporu diizenlenmistir. Tarih itibariyle
ilgili Rapor YOK Genel Kurul Onay safhasindadir.

Taslak Geribildirim Raporunda yer verilen ve Universitemizin de mutabik oldugu
degerlendirmeler, nihai Raporu miiteakip iizerinde ¢alisilarak ayrintilandirilacak bir
programa, eylem planina ya da baska bir strateji belgesine doniistiiriilmek iizere Ek 3 'te yer
alan KGS Iyilestirme Eylem Plani Format: dahilinde ele alinacaktir.

Kurum Hakkinda Bilgiler stirecleri ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve sonuglara
ayrintili olarak 2016 Yil Universitemiz Faaliyet Raporundan
(http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) ulasilabilir.


http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu

B. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

e Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’'nin (ENQA) 2005 yilinda
hazirladig1 “Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite Giivence Ilke ve Standartlar1” baslikli
belgede, tiim yiiksekdgretim kurumlarinin, kalite glivence politikalarina sahip olmasi, 6gretim
ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak analiz edip stratejik
yonetim amaciyla kullanmasi, hem niceliksel hem de niteliksel olarak giincel bilgiyi tarafsiz
ve seffaf bir sekilde yayimlayarak gerek toplum ve gerekse konuyla ilgili i¢ ve dis
organizasyonlarin denetimine sunmasina yonelik konular 6zellikle vurgulanmistir. Ayni belge
Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve Avrupa Birliginde Yiiksekdgretim boyutunda ortak bir
kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi amaciyla baslatilan Bologna siireci ¢alismalar1 hakkinda da
bilgi vermektedir.

Universitemizde 2012 yilinda Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Bologna siireci
caligmalarinin kurum i¢in koordinasyonunu saglamak amaciyla {iniversitenin ydnetimsel,
akademik ve idari temsilcilerinin yer aldigi Bologna Koordinatorligii kurulmustur. 2015
yilinda YOK tarafindan Yiiksekogretiminde kalite giivencesi adina énemli bir adim olan
“Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Yonetmeligi” yayinlanmis ve ilgili yonetmelik geregi
Kalite Komisyonu kurularak calismalarina baslamistir. Bu calismalar kapsaminda Kalite
Komisyonu 2015 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamis ve 2016 yili icin beyan
ettigimiz Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecini 25-28 Aralik 2016 tarihinde basariyla
tamamlamistir.

o Universitemiz kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarimi olusturmak, amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
uygulama izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlamistir. Stratejik
planda belirlenen amag¢ hedef ve performans gostergelerine ulagilip ulasilamadigr stratejik
planin yillik uygulama dilimi olan Performans Programi “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik” wuyarinca hazirlanmaktadir. Performans
Programinin ger¢eklesme sonuglar1 {i¢ ayda bir e-biitce sistemine girilmektedir. Stratejik
planda yer alan yillik performans gostergelerinin gergeklesme sonuglari, hedeflerin
gerceklesip gergeklesmedigi ayrica Idare Faaliyet Raporunda yer alan Performans Sonuglari
Tablosu ile izlenmektedir. Performans bilgi sisteminin degerlendirilebilmesi icin Universite
Bilgi Yonetim Sistemi projesinin tamamlanmast ve modiillerin birbiriyle entegre oldugu
biitlinlesik bilgi sistemi ile miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda calismalar devam etmekte olup,
nihai hedefimiz Stratejik Yonetim Modelinin liniversitemizde uygulanmasi ve yonetilmesidir.
I¢ kontrol sistemi olusturulmus ve islevselligi icin gerekli calismalar yapilmaktadir. Bu
amagla 2016 yil1 baginda bu Eylem Planinda yer verilen eylem/faaliyet/cikti gerceklesmeleri
izleme faaliyeti kapsaminda degerlendirilmis ve “Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Plani ve 2016 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmstir.

o Universitemiz gelecege yonelik siireclerini diger iiniversiteler arasinda farklilasma
stratejisi izleyerek iyilestirmeyi planlamaktadir. Ciinkii {iniversiteler diger kamu idarelerinden
farkli olarak bir sektorli olusturur. Ayni hizmeti sunan birden fazla (tekel olmayan) aktor
(tniversite) varsa, aralarinda bir farklilasma ¢abasi da kagmilmaz olacaktir. Gelecek
donemde, liniversite sayisinda artisin devam etmesi, Yiksekogretim sektoriinde cesitliligin
artmasi, Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi, liniversitelerin maddi kaynak
thtiyacinin artmasi, tiniversitelerin yerel, bdlgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya
kalkinma aract olarak degerlendirilmesi ve ticari mantigin One ¢iktig1 {glinclii kusak
iniversitelerin ortaya cikmasi {iniversiteler arasinda farklilasma egiliminin kapsam ve
derinliginin artmasina yol acacaktir.



Bu farklilagma {iniversitemizin belirli alanda ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle iiniversitemiz, yeni stratejik planda arastirma alaninda ihtisaslasmay1 6ngdrmiis ve bu
ihtisaslagmanin uzun vadede iiniversitemize rekabet avantaji saglayacagi ongoriilmektedir.

Ayrica gelecege yonelik siireglerimizi iylestirmeye katki saglamasi amaciyla
stireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve takip edilmesi amaciyla kendine 6zgii bilgi
yonetim sistemini kurmus ve gelistirmektedir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
iiniversitemiz siirecleri, siirekli iyilestirme felsefesiyle iyilestirilmektedir. Universitemizin
yeni stratejik plan calismalarinda, durum analizi yapilarak stratejik perspektifi ve temel
stratejik tercih olarak konumu dinamik ¢evreye uyum saglama lizere “arastirma tiniversitesi”
seklinde tercihini belirlenmistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 04.01.2017 tarih ve
635 sayili yazisina istinaden, Universitemiz Senatosunun 10.01.2017 tarih ve 2017/02 sayil
Olur ile “Arastirma Universitesi” adaylik talebinde bulunmustur.

o Universite 20.07.2012 tarihli 2012/5 sayili Genelge ile TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi c¢aligmalarina kurulug asamasindan itibaren baslayarak kalite bilinci ve
farkindaliginin olusturulmasini hedeflemistir. 15.07.2014 tarihinde TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir. Kalite belgemizin kapsami; egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, yonetim hizmetleri faaliyetlerinin sunumu konulandir. Kalite
caligmalarimiz ve belgemiz akademik ve idari tiim birimlerimizi kapsamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi, kaliteyi gelistirme, stirekli iyilestirme, hizmet alanlarin
memnuniyetini en {ist seviyede tutma ve en ekonomik diizeyde iiretim/hizmet saglamayi
amaclayan bir sistemdir. Kalite Yonetim Sistemini olusturma ve onun siirekliligini saglama
rastlantilarla degil, sistemli cabalarla olur. Giiniimiizde sistem belgelendirme Onem
kazanmaktadir. Kaliteli {irlin, kaliteli ¢evre ve kaliteli hizmet i¢in girigilecek ¢abalarin yolu
Kalite YoOnetim Sistemidir. Sistem yoksa, cabalar ekonomik, etkin ve yararli olmaz. Bu
nedenle liniversitemiz, 6grenci ve diger hizmet alanlarin memnuniyetinin esasini teskil ettigi
bir calisma sistemini benimsemis; bu dogrultuda “Kalite” kavramini, belirleyici unsur ve
hizmetin sonucunu tayin edici temel kriter olarak kabul etmistir.

Universitemiz, hizmet sundugu egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyet
alanlarinda i¢ ve dis paydas memnuniyet diizeyini arttirmak icin Kalite Yonetim Sistemi
ilkeleri ve standartlar1 gercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizin “Kalite
Politikas1” dogrultusunda hedeflerine ulagmasi, Kalite Yonetim Sisteminin siirekliligini ve
gelistirilmesini saglamasi tiim ¢alisanlarimizin katilimi ile miimkiindiir. Kalite yolculugunun
bir sonsuz siire¢ oldugunu bilen iiniversitemiz, siirekli gelismeye olan inanciyla, vizyonuna
uygun olarak, daima daha ileriye gitme azim ve kararliig: igerisindedir. Ustiin bir gérev
anlayisiyla sorumluluklarinin geregini yapmakta olan iist yonetim, akademik personel, idari
personel, Ogrencilerimiz ve diger paydaslarimizin bize verdikler1 destekle kalite
yolculugumuz devam etmektedir.

o Universitemiz, Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda i¢ degerlendirme
caligmalarini yiiriitmekte olup, 2016 yil1 i¢in beyan ettigimiz Kurumsal Dis Degerlendirme
Siirecini 25-28 Aralik 2016 tarihinde basariyla tamamlamistir. Kurumsal Dig Degerlendirme
Stirecini kapsaminda hazirlanan “Taslak Kurumsal Geri Bildirim Raporu” belirtilen giicli
yonler ve gelismeye acik yonler ekseninde yapilan degerlendirme neticesinde kalite giivence
sistemi, egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme / toplumsal katki ve yoOnetim sistemi ve
kurumsal karar alma siireci bagliklar1 altinda oneriler dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Universitemiz ~ kurulusundan itibaren egitim-6gretim programlarinda rekabet
avantajin1 koruyabilmek i¢in akreditasyon kosullarina uygun olarak tasarlamakta ve gerekli
altyapinin buna gore olusturulmasina ¢alisilmaktadir. 2014 yilinda biitiin  birimlerini
kapsayacak sekilde TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almis
bulunmaktadir. Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi almak {izere Avrupa Komisyonuna
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bagvurmamis olmasma karsin Bologna Siireci Olgiitlerine uygun olarak bolim/program
bilgileri gelistirilmeye calisilmaktadir.

o Universite 2010 yilinda kuruldugu giinden bugiine kadar arastirmaci sayisinin arttig
ve egitim programlarinin kurgulandigi alti yil boyunca sahip oldugu farkliliklari, zenginligi
olarak kabul etmis ve mevcut kapasite goz Onilinde bulundurularak oncelikli arastirma
alanlarin belirginlestirmek iizere 2015 yilinda ¢alismalar yapmaya karar vermistir.

Bu karara uygun olarak olusturulan calisma grubuyla Bilim Teknoloji Yiiksek
Kurulu Kararlar;, TUBITAK Oncelikli Alanlar1, Avrupa Birligi Ufuk 2020 Oncelikli Alanlar
ve Kalkinma Bakanligr oncelikli aragtirma alanlari incelenerek Analitik Hiyerarsi Prosesi
sonucunda “Sehirlesme”, “Enerji” ve “Biyomedikal ve Ozgiin Saglik Arastirmalar1” alanlari
universitemizin Oncelikli arastirma alanlar1 olarak 10 Nisan 2015 tarihinde Senatoda
gorisiilerek kabul edilmistir. Boylece iiniversitemiz her zaman ulusal ekosistemin bir parcasi
olarak kendisini gormiis ve buna gore de arastirma stratejisini ve hedeflerini
konumlandirmistir.

Universitemizin 2018-2022  bes yillik dénemini kapsayacak stratejik plan
caligmalarinin  baglangicinda; uzun donemli, sistematik ve katilimeci1 bir anlayisla
olgunlastirilan ve hem Senato hem de Yonetim Kurulunda uzun goriis aligverisi sonucunda
kurumsallastirilan bu {i¢ temanin farklilagma stratejisi olarak ele alinmasi ve bu stratejiye
uygun hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Izleme ve
degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen veriler
kullanilarak stratejik plan gbézden gecirilmekte; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilmaktadir. Bunun sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin revizyonu
karar1 verilebilmektedir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgegilmez bir husustur.

Stratejik planda yer alan yillik performans gostergelerinin gerceklesme sonuglari,
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporu ile
izlenmektedir.

(http://strateji.ikc.edu.tr/S/14915/2016-yili-idare-faaliyet-raporu)
(http://strateji.ikc.edu.tr/S/14905/2016-yili-performans-programi)

Universitemiz 2014-2018 Dénemi  Stratejik Planinmm 2015 ve 2016 uygulama

donemlerinde performans ¢iktilar sdyledir;

Performans Sonuc¢lari

Performans Derecesi 2015 2016
Tyilestirilmeli 43 51
Makul 14 23
Basarili 56 40
Toplam 113 114

[k Stratejik Planimizin 3 yillik uygulama déneminde 2014-2015-2016 esas islevinin
kurumun planlama siirecine adaptasyonu oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte gerceklestirilen
hizmetlere bakildiginda, planla uyumlu bir gelisimin saglandig1 goriilmektedir.

Stratejik Planlama Performans Programi izleme ve Degerlendirme siiregleri, Maliye
Bakanlig1’nin e-biitge sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde iist yonetim, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler almak i¢in Performans Programinda


http://strateji.ikc.edu.tr/S/14915/2016-yili-idare-faaliyet-raporu
http://strateji.ikc.edu.tr/S/14905/2016-yili-performans-programi

tanimlanan faaliyet ve projeleri dikkate almakta, bu dogrultuda ilgili akademik ve idari
birimlerin gerekli ¢calismayi yiirlitmesi istenmektedir.

e Yiiksekogretim sektorii gegmise oranla rekabetin daha yogun oldugu bir ortamda
faaliyet gostermektedir. Universitelerde bu gereksinimleri ve talepleri karsilamak, rekabet
edebilmek, degisimleri zamaninda basarmak, maliyetleri diistirmek, verimliligi ve kaliteyi
arttirmak amaciyla kurumsal performans Ol¢iimii yapilmasi Onem arz etmektedir.

Universitemiz stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerine yonelik belirledigi
performans gostergeleri ile kurumsal performansinin 6lgme ve degerlendirmesini
yapmaktadir. Stratejik yonetim ve performans ol¢limiinii yaparken kendi i¢ siire¢lerinin ve dig
cevre kosullarmin degerlendirmesini yapmis, amaclarini ve hedeflerini netlestirilerek bu
amaclara ulasilmasini saglayacak stratejileri tespit etmistir. 2018-2022 Donemi yeni Stratejik
Planimizin uygulamaya gec¢mesiyle birlikte amag, hedef ve gosterge bilgilerinin sisteme
girilmesi ile kurumsal performans 6lgme degerlendirme ve iyilestirme siireci devam edecektir.

Kurumsal performansin &lgiilebilmesi i¢in yeni stratejik plan doneminde, Universite
Bilgi YoOnetim Sistemi i¢inde yeralan “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”nin faaliyete
gecirilmesi ve diger modiillerin birbiriyle entegre edilerek biitiinlesik bir bilgi sistemi
kurulmasi planlanlanmaktadir. Bu sistem ile gostergeler, hedeflenen ve gergeklesen veriler
olarak karsilastirilip hedefe ulasmayan gostergeler igin risk analizleri yapilacaktir. Performans
grafikleri cizilerek performans diisiikliigii olan alanlar belirlenerek nedenlerin arastirilmasi,
performansi diisiik alanlar i¢in iyilestirme eylem planlar1 yapilarak bu planlar dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Bu sayede kurum bazinda performans Oolgiilmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme saglanacaktir.

o Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri, 12.04.2016 tarih ve 2016/09-01 sayil1 Senato
karar1 ile Kalite Gilivencesi Yonetmeligi’nin 7 nci maddesinin 3 {incii bendi ve tiniversitemiz
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 geregi, Rektor baskanliginda, Senato tarafindan
belirlenen ayni1 fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve
farkl1 bilim alanlarindan olmak iizere segilen birer iiye, Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ve

Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusturulmustur. Senato Karari;
(http://ikc.edu.tr/UserFiles/1/administrator/kaliteguvence/ca3c2c26-1a05-46b3-9650-
8a24be3f45b6.pdf) Kalite Komisyonu Uyeleri;

(http://ikc.edu.tr/UserFiles/1/administrator/kaliteguvence/dbe1d197-02a9-4fe8-ad3f-
d63d81deff79.pdf)
Ek 4: Kalite Komisyon Uyeleri Listesi

©12.04.2016 tarih ve 2016/09-01 sayili Senato Karar1 ile kabul edilen Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarinda Gorev ve Sorumluluklar 8 inci madde ve alt
bentlerde yer alan agiklamalar kapsaminda yiiriitmektedir. Komisyon kalite giivence sistemi
siirecini “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” dogrultusunda standartlara
gore alt komisyonlar olusturmak suretiyle isletmektedir. Her alt komisyon kendi standardi ile
ilgili bilginin nasil toplanacagina kendi karar vermektedir. Her komisyon, gerekli toplanti,
bilgi ve belge isteme yoluyla taslak raporu hazirlayarak iist kalite komisyonu olan Universite
Kalite Komisyonuna sunmustur. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari;
(http://ikc.edu.tr/UserFiles/1/administrator/kaliteguvence/ec723d24-3¢92-40bf-9e36-
3f2f91ed331b.pdf)

o Universitemiz i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemi siirecine katki ve katilimini
onemsemekte ve bunun icin ¢esitli yontemler uygulamaktadir. Kalite Yonetim Sistemi;
kaliteyi gelistirme, siirekli iyilestirme, hizmet alanlarin memnuniyetini en {ist seviyede tutma
ve en ekonomik diizeyde iiretim/hizmet saglamay1 amaglayan bir sistemdir. I¢ paydas olan
ogrenci, akademik ve idari personellerin goriisleri yilda en az bir kez uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketi ve Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile alinmaktadir.
Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesini saglamak i¢in liniversitemiz yerleskelerine
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konulan “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” ile geribildirimler alinmakta ve
gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bunlara iliskin Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet
formlarinin analizleri yapilmakta ve sonuglari aylik ve yillik olarak raporlanmaktadir.

19.01.2006 tarih ve 567 sayili Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) aracilig1 ile
2006/03 sayili1 Genelge geregi i¢ ve dis paydaslar tarafindan gelen bildirimler Basin ve Halkla
Iliskiler Koordinatdrliigii tarafindan takip edilmekte ve iyilestirme ¢alismalarinda dikkate
alinmaktadir.

Universitemizin stratejik plan calismalarinda i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
misyon, vizyon, ama¢ ve hedefler belirlenmektedir. Ozellikle 2018-2022 Donemi Stratejik
Plan Hazirlik ¢alismalarinda tiniversitemizin vizyon ve farklilastirma stratejileri (Sehirlesme,
enerji, biyomedikal ve 0Ozgiin saglik arastirmalari Oncelikli alanlari) merkeze alinarak
iiniversitemizin misyonunda da yeralan egitim, arastirma, toplumsal katki, girisimcilik
alanlarinda stratejik degerlendirme yapmak tizere farkli birimlerde giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (GZFT) yontemi uygulanmistir.

Bologna Siirecinde ortaya c¢ikan en Onemli gelismelerden biri “6grenci merkezli
egitim” ilkesidir. Bu anlamda, ayni anlayisi benimseyen iiniversitemizde programlar ve
egitim-0gretim yontemleri yeniden degerlendirilirken Ogrencilerin goriisleri de dikkate
alinmaktadir. Universitemiz Ogrenci Konseyi Yd&nergesinin 33 iincii maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde Ogrenci Konseyi Baskanmin gorevleri arasinda “Ogrenciler ile ilgili
konularin goriisiilmesi sirasinda senato ve yonetim kurulu toplantilarina katilmak” oldugu
actkca belirtilmektedir. Ayrica Ogrenci Konseyi Baskam1 Bologna Esgiidiim Komisyonu
toplantilarina ve Universitemiz Kalite Komisyonu Uyesi olarak kalite giivence sistemine
katilim ve katki saglamaktadir. Ogrenci Konseyi Yonergesi’ne uygun olarak Fakiilte ve
Boliim ogrenci temsilcileri segcilir. (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63137) Ogrenci
goriisleri 6grenci temsilcileri araciligiyla alinarak programlarin yiriitiilmesinde 6grencilerin
aktif rol almalar tesvik edilmekte olup, 6grencilerin istek ve ihtiyaglar1 belirlenip ¢6ziim
uretilmektedir.

Boliimlerin - miifredati  olusturulurken uluslararasi alanda taninan bdliimlerin
miifredatlarindan ve modern egilimlerden yararlanilmistir. Egitim Programi i¢in temel dersler
miifredata koyulduktan sonra, Ogrencilerle birebir iletisim sonucunda alacaklari se¢meli
derslerle istedikleri alanda pratik beceri de kazanarak uzmanlagmalarinin 6nii agilmustir.
Ayrica, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri doniislerle miifredatta zaman iginde bir takim
gerekli degisiklikler de yapilmaktadir. Bazi bdliimlerin miifredati olusturulurken ulusal
cekirdek egitim programlarindan yararlanilmakta olup, miifredat ulusal standardizasyona
uygun hale getirilmektedir.

Fakiilte ve boliim bazinda sektor temsilcileri ¢esitli zamanlarda bir araya gelmekte ve
dis paydaslarin programla ilgili Onerileri alinmakta; programlarin degerlendirilmesinde bu
veriler dikkate alinmaktadir. Toplantilardan elde edilen sonuglar dis paydaslarla yazili olarak
da paylasilmakta ve geribildirimde bulunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar ile bdliimlerin
iletisimini giiclendirmek i¢in kurumsal ziyaretler yapilmakta ve onlarin goriislerinin yer aldig1
cesitli anketler yapilmaktadir. Bu kurumsal ziyaretler, bazen ihtiyaca binaen gelisen ama
cogunlukla tekrara yonelik devam etmektedir. Paydas goriisleri alindiktan sonra kararlar
boliim kurullarinda alinip, daha sonra fakiilte kuruluna sunulmaktadir.

Isverenler ile dgrenciler, farkli egitim programlari, sdylesiler, konferanslar, kariyer
giinleri gibi etkinlikler kapsaminda cesitli iletisim araglar1 (SMS, afis, el brosiirii, web sayfasi
ve sosyal medya duyurular1 vb.) kullanilarak yonlendirilme yapilmasi ile siirece katilimlari
saglanmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi ol¢iitii kapsamindaki tiim siireclerle ilgili bilgi, faaliyet, girdi,
cikti ve sonuclara ayrintili olarak 2016 Yili Universitemiz Faaliyet Raporundan
(http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) ulasilabilir.
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C. EGITIM VE OGRETIM
Egitim-Ogretim 6lgiitleri kapsamindaki tiim siireglerin koordinasyonu bu kapsamda
gorevlendirilen bir rektor yardimeisi tarafindan gergeklestirilmektedir.

1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Geng bir iiniversite olan ve “Izmir’de yeni nesil devlet iiniversitesi” sloganiyla
egitim-6gretime devam eden Universitemiz biinyesinde bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlar, ulusal bilim teknoloji politikalar1 basta olmak iizere sanayinin ihtiya¢ duydugu
gereksinimler ve kamunun beklentileri dikkate alinarak olusturulmaktadir.

Programlarin olusturulmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 géz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Programlarmin gelistirilmesinde i¢ ve dis paydas katkilar1 anket uygulamasi, toplanti,
yiiz yiize goriisme ve paydas analizleri ile yapilmaktadir. i¢ paydas katkilar: yilda bir kez, dis
paydas katkilari gereksinimler géz Oniinde bulundurularak 1 ile 5 yil arasinda degisen
stirelerle ele alinmaktadir.

Ek 1: Egitim Ogretim Programlar: Tablosu

Tiim siireclerin takibi birimlerde egitim komisyonlar1, Universite genelinde Bologna
Esglidim Komisyonu (BEK) ve Egitim Komisyonu tarafindan yapilmakta ve toplanti
tutanaklariyla kayit altina alinmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine
(TYYC) uyumlu olarak belirlenmekte ve giincellenmektedir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta
olup, web sayfamizdan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizde programlarin giktilari
Ingilizce ve Tiirkge olmak iizere iki dilde olusturulmaktadir. Yapilan ¢alismalar sirasiyla
Fakiilte Egitim Komisyonu, BEK, Universite Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
son sekli verilen yeterlilikler Senato onayindan sonra web sayfasinda ilan edilmektedir.

(http://ubs.ikc.edu.tr/Al1S/OutcomeBasedLearning/Home/Index).

Univergitemiz programlarinin onaylanma ve giincellenme siiregleri Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 13. maddesinde belirtilen hiikiimler
cergevesinde gerceklestirilmektedir.

Ek 5: Egitim-Ogretim Programi Degigsikligi Is Akisi (IA/72/08)

Universitemiz yazilim birimi tarafindan hazirlanan “Universite Bilgi Yénetim
Sistemi”  (http://ubs.ikc.edu.tr/) araylizii kullanilarak Bologna Esgiidim Komisyonu
direktifleri dogrultusunda programlara ait genel bilgiler, egitim amaglar1 ve kazanimlar ile
ders bilgi paketleri sisteme aktarilmaktadir. Bu bilgiler iiniversitemiz web sayfasindan
kamuoyu ile paylagiimaktadir.

(http://ubs.ikc.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index)
2. OGRENCi MERKEZLi OGRENME, OGRETME VE
DEGERLENDIRME

Universitemizin ~ siirdiirdiigii Bologna Esgiidim Calismalar1  kapsaminda
programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) “AKTS’nin
hesaplanma yontemi Egitim Komisyonu Yonergesi”, madde 14-(1/a)’ya gore hesaplanarak
belirlenmektedir.
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(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63102)

Ogrencilerin  yurtici ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri tim uygulama ve stajlarin AKTS kredileri belirlenmekte,
programlarin toplam is yliklerine dahil edilmektedir. Ayrica, AKTS Not Ddniistim Tablosu
kullanilarak notlandirma Universitemiz sistemine gore hesaplanabilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim ilkesini benimseyen {iniversitemiz programlar1 ve egitim-
ogretim yontemleri degerlendirilirken 6grencilerin goriisleri de dikkate alinmaktadir.

IKCU Ogrenci Konseyi Yonergesi'ne uygun olarak fakiilte ve bolim &grenci
temsilcileri secilmektedir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63137)

Ogrenci Konseyi Baskani, Ogrenci Konseyi Yonergesi’nin madde 33- (1/e) uyarinca
Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina ve Bologna Esgiidiim Komisyonu toplantilarina
katilmaktadir.

Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.
Ogrencilerin egitim 6gretim programini takipleri i¢in ders devam zorunlulugu bulunmakta ve
boylece derslere fiili olarak katilimlari tesvik edilmektedir.

Ogrenciler kendi insiyatifleriyle segmeli dersler alabilmekte, uygulama, uygulamali
teorik ders, laboratuvar, proje, staj, seminer, bitirme tezi gibi 6grencinin aktif rol alacagi
faaliyetlerde bulunabilmektedir.

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64012)

Ogrencilere her akademik yilda en az bir kez Ogretim Elemanma Yonelik
Degerlendirme, Ders Materyallerine Yonelik Degerlendirme, Sinavlarin Degerlendirilmesi ve
Ders Programi ve Uygulanisina Yonelik Degerlendirme bdliimlerinden olusan 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmakta, anket sonuclari analiz edildikten sonra Ogrencilerin
diistince ve talepleri tlizerinden nasil iyilestirme yapilabilecegi akademik toplantilarda
tartisilmaktadir.

Universitemizin Bilgi Y&netim Sisteminde ders tanitim ekranlarinda program-
ogrenim ¢ikti matrisleri mevcuttur. Olgme ve degerlendirme yonteminin hedeflenen ders
ogrenme ciktilarina ulasildigina yonelik bir kontrol sistemi olusturulmus olup, iyilestirme
caligmalar1 devam etmektedir.

(http://ubs.ikc.edu.tr/AlIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail ?isElectiveCour
se=true&courseld=3707&curriculumld=30&apid=28&eqd=10602&progName=Rekt%C3%
B6r1%C3%BCk%20-%20T%C4%B1p%20Fak%C3%BCltesi%20/%20Lisans)

Dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in kriterlerimiz
ilgili mevzuatta acikca belirlenmis ve web sayfamizdan kamuoyu ile paylasilmistir. Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (m.24)
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42655).  Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim  ve — Sinav
Yonetmeligi (m.16) (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41505).

Universitemiz mevzuatinda agikca belirlenen ve ilan edilen not degerlendirme sistemi
esaslar1 ilgili yariyiln ders kayitlart baslamadan 6nce UBYS’de tanimlanmakta olup,
ogrencilerin ders kayitlarini tamamlamasina miiteakip kendi kullanici ekranlarindan derse ait
not degerlendirme sistemini gorebilmektedirler.

Ogrencilerin hakli ve gegerli mazereti olmasi ve bu mazeretin ilgili yonetim
kurulunda uygun goriilmesi halinde mazeret smavlarina girebilecegi ilgili mevzuatimizla
hiikiim altina alinmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
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Onlisans ~ ve  Lisans  Egitim-Ogretim  ve  Swimav  Yonetmeligi  (m.26)
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42655)

Lisanstistii Egitim-Ogretim ve Stnav Yonetmeligi (m.16/5)
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41505)

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Universite Koordinatorliigii
engelli Ogrenciler ile ilgili diizenlemeleri yiiriitmektedir. Engelli 6grencilerin derslik,
kiitiiphane veya laboratuvar gibi kampiis igerisindeki egitim &gretimle ilgili lokasyonlara
erisimlerinin kesintiye ugramadan rahat sekilde yapilabilmesi i¢in kaldirim, yol ve rampalarin
uygunluklar1 Engelsiz Universite Koordinatdrliigii tarafindan denetlenmekte ve bu hususlarda
karsilasilan problemler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’na bildirilmektedir. Engelli
ogrencilere sinavlarla ilgili ek siire, mekan ve refakat¢i okuyucu saglamak gibi diizenlemeler
yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin egitim, 6gretim, burs, idari, fiziksel, barinma ve benzeri
alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in alinmasi
gereken Onlemleri belirlemek amaciyla belirli araliklarla engelli 6grencilerle telefonla veya
yiiz yilize goriisiilerek iletisime gecilmektedir. Engelli 6grencilere yonelik ara¢ gere¢ temini
(Universitemizde mevcut olan JAWS gérme engelli dgrenciler igin ekran okuma programinin
ogrencilere saglanmasi gibi) ve 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi konularinda ¢alismalar
yapilmaktadir.

Uluslararas1  6grenciler, Uluslararast Onlisans ve Lisans Ogrenci Kabulii
Yonergesi'nde belirtilen kriterler kapsaminda Universitemize kabul edilmektedir.
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64065)

Uluslararas1 Ogrenciler ile ilgili diizenlemeleri Dis Iliskiler Koordinatorliigiimiiz
yiirlitmektedir. Koordinatorliik, 6grenci kabuliinde Erasmus+ Yiiksekdgretim Kurumlar igin
El Kitab1 uyarinca belirlenen kurallar1 uygulamaktadir.

Erasmus programina katilmak isteyen engelli 6grencilere +10 puan verilmekte,
Erasmus programina katilan engelli yararlanicilara aldiklar1 standart hibelerine ek olarak 6zel
ihtiyaglarina yardimci olmak iizere ilave hibe verilebilmektedir.

Universitemiz 6grenci merkezli egitim &gretim anlayisim Ogretim elemanlarina
kazandirmak amaciyla Olgme Degerlendirme Merkezi ¢aligmalart kapsaminda Tip
Fakiiltemizce yiiriitilen “egitici egitimleri’nin tiim akademik personele yayginlastiriimasi
hedeflenmekte ve bu konuda siirekli egitim programlarinin ytirtitiilmesi planlanmaktadir.

3. OGRENCININ KABULU VE GELIiSiMi, TANINMA VE
SERTIFIKALANDIRMA

Universitemizde o6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kabulleri agik ve tutarli
kriterlerle saglanmaktadir. Universitemize YGS, LYS ve DGS yolu ile kabul edilen
ogrencilerin yerlestirme islemleri OSYM Baskanlig1 tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir.
Ayrica; kurumlar arasi yatay gecis, kurum i¢i yatay gegis, yurt dis1 yatay gegis, merkezi
yerlestirme puami ile yatay gecis, Ozel durumlarda yatay gecis, cift anadal, yan dal,
uluslararas1 6grenci ve lisansiistii 6grenci yerlestirmeleri ilgili mevzuatlariyla diizenlenmis
olup, agik ve tutarhi kriterler uygulanmaktadir. Bu kriterler iiniversitemiz web sayfasinda
paylasilmakta olup, asagida sunulmustur.

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Stnav Yonetmeligi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42655)

Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Esaslarina Iliskin - Yonerge:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63487)

Cift Ana dal Programina iskin Yonerge:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63029)
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Yandal Programina Iliskin Yéonerge: (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64073)

Uluslararasi Onlisans ve Lisans Ogrenci Kabulii Yonergesi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64065)

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41505)

Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii  Egitim  Ogretim ve Sinav Yonergesi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63117)

Saghk Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii  Egitim-Ogretim ve Swinav Yonergesi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63983)

Sosyal ~Bilimler Enstitiisii Lisansiistii ~ Egitim-Ogretim ve Swimav Yénergesi:
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64007)

Uluslararas1 6grenci degisimi ve/veya kabuliinde; Mevlana, Farabi ve Erasmus
Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari i¢in YOK’iin ve Ulusal Ajansin belirlemis oldugu
kriterler esas alinmaktadir. Bagvurularin degerlendirilmesi, Mevlana, Farabi ve Erasmus
Degisim Programi Yonetmeliginin Usul ve Esaslarina gore yapilmaktadir.

Uluslararasi grenciler, Uluslararast Onlisans ve Lisans Ogrenci Kabulii Y6nergesinde
belirtilen  kriterler kapsaminda degerlendirilerek Universiteye kabul edilmektedir.
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64065)

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerine yeni baslayan o6grencilerimizin
iiniversiteye ve programlarina uyum saglanmalart i¢in hem ortak etkinlikler, hem de farkli
birimlerimiz tarafindan ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan Universitemize yeni kayit yaptiran
tiim 6grencilerimize [zmir Katip Celebi Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama
Yonergesi geregince “Oryantasyon Program1” gergeklestirilmektedir
(http://sks.ikc.edu.tr/S/11135/mevzuat). Kiiltir ve Spor Alt Birimimizce agilan 06grenci
topluluklar1 ile enstriiman, dil ve kisisel gelisim kurslar1 6grencilerimizin uyum siirecini
desteklemektedir. Ayrica; baz1 fakiilte/boliim/meslek yiiksekokulu/enstitiilerimizde tanigma
toplantisi, tanigma kokteyli, beyaz onliik giyme toreni, Tanitim Dersi, Acilis Dersi ve Boliime
Giris Dersi, uluslararas1 6grenciler i¢in oryantasyon programi gibi uyumu saglayici ilave
etkinlikler ve dersler diizenlenmektedir.

Basarili  Ogrencilerin  kuruma/programa  kazandirilmasi  ve/veya Ogrencinin
programdaki akademik basaris1 birimlerimiz tarafindan cesitli sekillerde tesvik edilmekte
ve/veya Odiillendirilmektedir.

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Smav Yonetmeliginin 31/2.
maddesinde “Normal 6grenim siiresi sonunda GNO’su 3.00-3.49 olan o6grenciler “basari
belgesi”, 3.50-4.00 arasinda olan 6grenciler ise “listiin basar1 belgesi” almaya hak kazanirlar”
hilkkmii bulunmaktadir. Ayrica; bazi fakiiltelerin Egitim-Ogretim Sinav Yonergesinde de
benzer hiikiimler bulunmaktadir. Bu hiikiim kapsaminda basarili bulunan 6grenciler mezun
veren fakiiltelerimiz tarafindan belge ve hediyelerle ddiillendirilmektedir.

Maddi durumu yetersiz olup basarili bulunan Ogrencilerimize yemek bursu ve
Universitemizde yar1 zamanlh ¢alisma imkani sunulmaktadir. Universitemizin bu konu ile
ilgili “Ogrenci Yemek Yardimi Yonergesi” (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63146) ve
“Kismi Zamanl Ogrenci Caligtirma Yonergesi”
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63538) bulunmaktadir.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda damigman atanmasini takiben
ogrencilerimize yonelik akademik danismanlik hizmetleri Universitemiz mevzuatina uygun
sekilde akademik, sosyal ve psikolojik danismanlik seklinde sunulmakta ve Ogrencilerin
gelisimleri izlenmektedir.

Osrenci Danismanhig Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63131).

Ogrencilerin 6grenim anlasmasinda belirtilen derslerden basarili olmasi durumunda,
misafir oldugu kurumdan temin edecegi transkript belgesini kendi {iiniversitesine teslim
etmesini takiben taninma islemi otomatik olarak gerceklesmektedir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii'niin 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere diploma
denkligi konusunda c¢aligmalar1 devam etmektedir. Erasmus programi kapsaminda dgrencinin
etiketinin alinmasi, kredi ve notlandirma konularinda Avrupa capinda standartlagsmayi
saglamak admma AKTS etiketinin alinmas1 ¢alismalar1 Bologna Koordinatorliigimiizce
stirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar tamamlandiginda 6grencilerin aldiklar1 dersler diploma ekine
islenecek ve 6grenci hareketliligi acisindan dnemli bir tesvik saglanacaktir.

4. EGITIM-OGRETIM KADROSU

Universitemizde egitim-ogretimin etkin sekilde yiritilebilmesi i¢in gerekli sayida
ve nitelikte akademik kadro mevcuttur. Ogretim tiyesi basina diisen 6grenci sayimiz 30,
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayimiz ise 15°dir.

Ek 6: Akademik Personel Sayist ve Birimlere Dagilimi
Ek 7: Yillara Gore Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Egitim-0gretim kadrosu’nun ise alinma, atanma ve ylikseltilmeleri, 2547 ve 2914
sayil1 Kanuna gore yapilmaktadir.

Programlar, is akislar1 da dikkate alinarak Fakiilte/Enstitii Kurulu, Egitim Komisyonu,
Universite Senatosu ve YOK’iin Onay: alinarak acilmaktadir. Programlardaki grenci sayisi
arttikca akademik kadro sayis1 ve niteligi gelistirilmekte ve egitim-0gretim siirecinin etkin bir
sekilde stirdiiriilmesi saglanmaktadir.

Izmir Katip Celebi Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru, Atama Ilkeleri
ve Uygulama Esaslar
(http://personel.yok.gov.tr/AtanmaKcriter/files/7efd0d329hjb6eda363ch28df508e3a4.pdf).

Osretim Uyesi Disindaki Ogretim  Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Swinav ile Girig Sinaviarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160314-1.htm)

Ek 8: Akademik Personel Atama Is Akis Semalar

Universitemize disaridan ders vermek iizere dgretim elemani se¢imi ve davet edilme
usulleri akademik birimlerin ihtiyacina goére 2547 Sayili Kanunun 31, 40 (a) ve 40 (d)
maddelerine gore, Ogretim elemani gorevlendirme talebi yapan birimin akademik kurul
kararina istinaden, ilgili fakiilte/yliksekokul/enstitii yonetim kurulu karari ve {niversite
yonetim kurul karari ile gergeklestirilmektedir.

(http://www.yok.gov.tr/web/guest/mevzuat)

Ogretim elemanmin ilgili dersi verebilme konusunda yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) daha Onceki is tecriibeleri ve 6zgecmisi esas alinarak,
boliim/anabilim dali kurullart tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme sonucuna gore
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gorevlendirme yapilir. Yabanci dilde yapilacak ders gorevlendirmeleri igin ilaveten dil
yeterlilik belgeleri talep edilmektedir.

Ek 9: Ders Goreviendirme Is Akis Semasi (40/b drnegi)

Akademik birimlerimizde akademik personelimize yonelik etkili egitim
yontemleriyle ilgili kurum i¢i ve kurumlar arast seminerler diizenlenmektedir. Bu
seminerlerin bir kismi sertifikali programlar olarak hazirlanmaktadir. Arastirma becerilerini
gelistirmeye yonelik sertifikali proje yazma egitimleri diizenlenmektedir.

Erasmus, Mevlana gibi degisim programlari ile 6gretim elemanlarinin yurtdisindaki
bir liniversiteye gorevli olarak gitmesi, gidilen iiniversitedeki uygulamalarin goriilmesi,
gelismelerin  takip edilmesi ve egitim Ogretim faaliyetleri hakkinda bilgi edinilmesi
saglanmaktadir.

26.3.2013-2013/11-19 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile alinan “Yurtici ve Yurtdis
Gérevlendirme Taleplerinde Ogretim Elemanlarinin Uymasi Gereken Prensip Kararlar”
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64214) ve ilgili mevzuat dogrultusunda akademik
personelimizin, gorevlendirme ile kongre, fuar, seminer, calistay, sempozyum vb. bilimsel
organizasyonlara katilimi saglanmaktadir. Katildiklar etkinliklerde teblig sunmalar1 halinde
tesvik amaciyla yurt ici ve yurt dis1 gérevlendirilmelerinde yolluk ve yevmiye giderleri yilda
birer kez fakiilte biitcelerinden karsilanabilmektedir.

Arastirma gorevlilerimiz de arastirma veya doktora calismalar1 yapmak {izere yurtici
ve yurt disinda 2547 sayili Kanunun 35. maddesi kapsaminda gorevlendirilebilmektedir.

Ayrica aynt Kanunun 39. maddesi kapsaminda, tiim akademik personelin ¢alisma
amagli yurtici ve yurtdist gorevlendirmeleri yapilmaktadir.

Universitemiz egitim kadrosunun performanslarini degerlendirmek amaciyla belirli
araliklarla Ogrencilere memnuniyet ve beklenti anketleri yapilmaktadir. Bu kurumsal
uygulamalar yaninda fakiiltelerimizce, birim 6zelinde anket ve degerlendirme caligsmalar1 da
yapilmaktadir.

o Universitemizde akademik kadro yapilanmasi ve akademik kadronun nitelik ve
niceliginin sirdiiriilebilirligi; 657 sayili Kanun’un genel sartlarla ilgili 48. maddesi, 2547
sayil1 Kanunun yabanci uyruklu 6gretim elemanlariyla ilgili 34., yabanci dil sinavlar ile ilgili
24., akademik unvanlarin gegerliligi ile ilgili 28. maddeleri ve Universitemiz Senatosu'nun
belirledigi Ogretim Upyeligi Kadrolarina Basvuru, Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslari
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64204) ve bu esaslarin ekinde yer alan siireg¢ (kadro
izin talebi, ilan, basvuru, bilim jiirisinin belirlenmesi, atama) dogrultusunda yapilmaktadir.
Tiim akademik birimlerimizde (enstitii/fakiilte/bdliim/anabilim/bilim dali) akademik ihtiyaglar
ve gereklilikler dikkate alimarak yapilan kadro istemi Once dekanlik, ardindan Rektorliik
Onay1 sonucunda, yukarida belirtilen kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak, YOK'e
sunulmaktadir. Ayrica; yeni hazirlanan ve senato karar1 geregince iki yil iginde uygulamaya
gecirilmesi planlanan “Universitemiz Atama ve Yiikseltme Kriterleri’* ile gretim iiyelerinin
egitim hedeflerine ulasmayi saglayacak nicelik ve niteliklerinin siirdiiriilebilirligi daha detayli
olarak degerlendirilebilecektir.

Universitemizde &gretim iiyesi disindaki akademik personel atamalar ise, “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”  (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140304-7.htm) ve siireci
(kadro izin talebi, ilan, bagvuru, jiirinin belirlenmesi, 6ndegerlendirme ve giris sinavi)
dogrultusunda yapilmaktadir
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Enstitiilerimizde, iiniversitemizin arastirma konusundaki ana temalar1 da dikkate
almarak yeni doktora programlar1 agilmakta, gelecekte kuruma kazandirilacak potansiyel
elemanlar yetistirilerek nitelik ve nicelik agisindan siirdiiriilebilir bir egitim-0gretim kadrosu
icin belli oranda gilivence saglanmaktadir.

5. OGRENME KAYNAKLARI, ERIiSILEBILIiRLiK VE DESTEKLER

e Egitim-6gretim hizmetlerimizin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarinin donanim
acisindan yeterli ve uygun olmasi konusunda hassasiyet gosterilmekte, siirekli gelistirme ile
konuya yaklasilmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim hizmeti veren 2 ayr1 yerleskede faaliyet gdstermektedir.
Ana yerleskemiz Cigli Balatgik’ta yer almakta olup, Cigli Aydinlikevler’de, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yer aldig bir yerleskemiz
mevcuttur.

Universitemiz derslik, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atélye,
klinik, laboratuvar ihtiyaclarmi fakiiltelerin ve diger birimlerin talepleri dogrultusunda iki
kampus alani1 i¢in de merkezi olarak karsilamaktadir.

Derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitliphane, toplantl salonu, laboratuvar, atolye,
bireysel c¢alisma alani fiziksel bilgilerine 2016 Yili Universitemiz Faaliyet Raporundan
ulasilabilir.

(http://www.ikc.edu.tr/UserFiles/1019/kazim.ozcan/%C4%B0dare%20Faaliyet%20Ra
porlar%C4%B1/77f20e46-5799-42c1-823c-4a0f9b76cdad.pdf)

Dersliklerimizin tamami tiimlesik bir bilgisayar, projeksiyon cihazi, ses sistemi ve
akilli tahta ile donanimlidir. Tiim bilgisayarlar ve dersliklerin internet erigimi bulunmaktadir.
Eduroam araciligi ile ana kampiis ve diger birimlerinin tamami kablosuz internet agi ile sanal
kaynaklara ulagsmaktadir. Ogrencilerimiz ve tiim personelimiz sanal kiitiiphane kaynaklarina
erisebilmektedir.

Dersleri 6grenciler ve dgretim iiyeleri Universite Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden
takip edebilmektedirler. Ogrencilerin ve derslerin her tiirlii bilgisi sistemden alinmaktadir.

Tiirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi gibi ortak zorunlu dersler uzaktan egitim
ile verilmektedir. Bu konuda Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezimizin altyapisi
kullanilmaktadir.

Mesleki farkliliklara gore farkli donanimlara sahip birimlerimiz de bulunmaktadir.
Mesleki Simiilasyon Laboratuvari, Fantom Simiilasyon Laboratuvari, Olgme Teknigi
Laboratuvari, Sarsma Tablasi, Reaksiyon Duvari, Uzaktan Algilama Ve Fotogrametri
Laboratuvari bunlara 6rnek verilebilir.

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda;

Web sayfasi lizerinden elektronik ve basili kaynaklar taranabilmekte, elektronik
kitaplar ¢cevrimigi olarak kullanilabilmekte,

Kullanici, web ortaminda kiitiiphane hesabina giris yaparak iizerindeki kayitlari
uzatma islemi ve 6diin¢ almak istedigi yayinlar1 ayirtma islemi yapabilmekte,

EKUAL’in sagladig1 “iThenticate” ve satin alinan “Turnitin” web tabanli uygulama
programlari ile akademik personelin bilimsel ¢alismalari ve Ogrencilerin tez, 6dev, rapor,
proje vb. ddevlerinde intihal analiz hizmeti saglanmakta,

Satin alinarak saglanan, web tabanli uygulama programi “EndNote” ile akademik
personelin ve Ogrencilerin yaptiklart akademik caligmalarda kendilerinin erigebilecegi bir
kaynakca diizenleme hesab1 olusturmalar1 saglanmakta,
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Y1l icinde yayin evleri ve firmalarin sagladigi sinirlt siireli deneme erigimleri ile
elektronik bilgi kaynaklar1 zenginlestirilmekte,

Kullanilmakta olan kiitiiphane otomasyon sisteminin telefon uygulamasit olan “Cep
Kiitiiphanem” ile kisi bulundugu her yerden internet erisimi saglamakta, bu uygulama ile hem
kendi kiitliphanemiz hem de otomasyon sistemini kullanmakta olan diger kiitiiphanelerin
katalog kayitlar1 goriilebilmekte, tarama yapilabilmekte,

TUBESS, ANKOS/KITS ve IUP iiyesi olarak kiitiiphaneler aras1 6diing sisteminden
yararlanmakta, akademisyenlerimize diger iiniversite kiitliphanelerinden 06diing basili,
elektronik yaym ve YOK tez veri tabanindan yararlanma hizmetleri sunulmakta,

GETEM ve GEKOP projelerinde proje yoneticisi kurumlarla protokol imzalanarak
gorme engelli kullanicilarimiza sesli yaymlardan yararlanma imkani saglanmakta,

Mevcut bilgisayarlar ile kullanicilarimiza saglanan internet hizmetinin yani sira
zengin gorsel isitsel materyali de 6diing alinarak kullanilabilmekte,

Yeniden diizenlenen calisma saatleri ile 2015-2016 egitim 6gretim yili basindan
itibaren hafta i¢i 08:30-22:00 ve hafta sonu 10:00-22:00 arasinda kiitiiphanelerimizden
faydalanilabilmektedir.

Kiitiiphane hizmetlerine  Universitemiz Yaymm Komisyonunun da destegi
saglanmaktadir.

Bilisim altyapimiz hakkinda su bilgiler ayrica verilebilir:
Veri Merkezi:

Tier 1 standartlarinda yedekli alt yapiya sahip olan sistem odasinda iiniversitemizin
ihtiyac1 olan sistem alt yapisi saglanmaktadir. Universitemizin bilisim sistemleri igin ihtiyag
duydugu yazilimlarin c¢aligmast i¢in kullanilan sunucular kendi icerisinde yedekli yapiya
sahiptir. Verilerin depolandigi veri depolama sistemlerimiz yedekli olarak ¢alismaktadir.

Is siirekliligi ¢oziimleriyle kritik sunucularin ve verilerin sifir kesinti ve sifir veri
kaybimmi1 saglayacak yapilar kurulmustur. Ayrica kritik Oneme sahip sunucularin
giinliik/haftalik/aylik olmak Ttizere yedekleri periyodik olarak alinmakta ve ayr1 bir disk
alaninda 60 giin boyunca saklanmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina sunulmak iizere 4 adet bilgisayar laboratuvari kurulmus ve
ogrencilerin gereksinimi olan ve taleple olusturulan programlar ve miihendislik programlari
yiiklenerek hazir hale getirilmistir.

Dersliklere giris Akilli Kart okuyuculari ile yapilip, gerekli tiim ders yoklama ve
kontrolleri UBYS-Akilli Kart aracilig1 ile yapilmaktadar.

Uzaktan Egitim Merkezi sosyal bilimler alaninda ve Yabancit Diller
Yiiksekokulunda etkili bir sekilde kullanilmakta olup, teknoloji ile 1¢ ige bir dil
laboratuvarimiz mevcuttur.

Network Alt Yapist:

Universitemizin tiim network alt yapis1 gigabit seviyesinde olup, kablosuz internet
hizmet olarak Eduroam hizmeti sunulmaktadir. Bu sayede tiim idari, akademik personel ve
ogrencilerimiz tiim liniversitelerde bu hizmetten faydalanma imkani1 bulmaktadir.

Akilli Kart Sistemi:

Ogrenci yoklamalari, Kampiis giris ve ¢ikis kontrolleri, arag girisleri ve yemekhane
gecis kontrolleri tamamen akilli kart sistemi ile saglanmakta ve gecis raporlamalari
almabilmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi sayesinde yeni ogrenci kayitlari, kayith
ogrencilerin 6grencilik islemleri ile ilgili tim islemler online olarak yapilabilmektedir. Ayrica
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son iki yil igerisinde EBYS sistemine gecilerek tiim yazisma islemlerinin daha hizh
yapilmasina imkan saglanmstir.

Universitemiz web sayfas1 UBYS yazilimi ile entegre olarak tasarlanmis olup, tiim
giincel bilgilere sayfamizdan ulasilabilmekte ve kontrol edilebilmektedir.

Universitemizde yeni teknolojilerin takibi yapilmakta ve kullammi tesvik
edilmektedir. Kullanilan teknolojileri su sekilde 6rnekleyebiliriz:

Bilgisayar Destekli Tasarim, Hizli prototipleme teknolojisi (3D Printer), Talasl imalat
teknolojisi (CNC), Nesnelerin interneti (Internet of Things), Arduino, Raspberry Pi ve Udoo
gibi kartlarin kullanimi, PLC (Programlanabilir Kontrol) teknolojisi, Robot Teknolojisi (Kuka
Robotlar) 6ne ¢ikan teknolojilerdir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi ve diger kullanilan sistemlere bagli olarak, kalite
standartlarina uygun sistem odasi, local dizaster Felaket Kurtarma Sistemi yedekleme {initesi,
uyumlu ¢alisma saglayacak en son teknoloji sunucular ve sistem giivenlik yazilim ve araglari
kullanilmaktadir. Universite bilgi giivenligi donammsal cihazlar ve yazilimlarla
saglanmaktadir. Ayrica yeni bir proje olarak farkli bir lokasyonda ikincil FKM odasinin mobil
olmasi diistiniilmektedir.

Tiim 6gretim iiyelerimize, kadromuza yeni katilan personel dahil, kullanim kolayligi
saglamak amaci ile en son teknolojiyi destekleyen diziistii bilgisayarlar verilmektedir.

Uzaktan egitim alt yapis1 i¢in canli yayin sistemi cihazlari ve sunuculart mevcuttur.

Universite yazilim hizmetlerimiz en son yazilim teknolojileri ve kodlari ile tasarlanmig
olup, gerekli tiim kod giivenligi ve yazilim miihendisligi kontrolleri TUBITAK tarafindan
yapilmakta ve gerekli diizenlemeler saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz web sayfas ile
UBYS sisteminin entegre olmasi nedeniyle, anlik degisimler otomatik olarak
giincellenmektedir.

Universitemiz yonetimince egitim donanim araglar1 ve teknolojik yenilikler siirekli
izlenmesi gereken konular olarak degerlendirilmekte, birimlerden egitim faaliyetlerine
yonelik yapilan talep ve oneriler yonetim tarafindan dncelikli olarak ele alinmaktadir. Yapilan
alimlarin en yeni teknolojik tirtinler ve teknikler olmasi konusunda destek saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik dis paydaslarla birlikte
calisan, bir danisma kurulu ve ayri bir yonetmeligi bulunan Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’'miz (KAGEM) (http://kariyer.ikc.edu.tr/) mevcuttur. Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Izmir Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii arasinda
yapilan protokoller (ISKUR Hizmet Merkezi Protokolii, Kariyer Giinii Isbirligi Protokolii,
Isbas1 Egitim Programlari Isbirligi Protokolii, Mesleki Egitim Kurslari Tip Isbirligi Protokolii,
2. Kariyer Giinii Isbirligi Protokolii) ile mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve IQ, EQ ve
mesleki yonelimli psikometrik testler kapsaminda dgrencilere kariyer danigmanligi hizmeti
sunularak kariyer gelisimleri desteklenmektedir.

Ayrica her Ogrencimize yonergeyle tanimlanmis yetki ve sorumluluklarla
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63131) bir danigsman atanarak, 6grencilerin akademik
ve mesleki gelisimleri uzman goziiyle takip edilmektedir. Akademik birimlerin de kariyer
planlamasina yonelik kariyer giinleri, kariyer fuari, teknik gezi, yarisma, sempozyum ve panel
diizenleme c¢alismalar1 bulunmaktadir.

e Staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 egitimler i¢in kurumsal isbirligi protokolleri ile
staj anlagmas1 veya Ogrencilerimizin staj yerlerini kendileri belirlemek kaydiyla boliimlerin
koordinatdrliik yapmasi sistemi yiirtitiilmektedir.
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Kurum dist bilesenlerle; protokol olusturulmasi kongreler, fuarlar gibi bilimsel
etkinlikler ve tanitim toplantilarina katilmak suretiyle yapilmaktadir. Ayrica kurumlardan
gelen stajyer talepleri 6grencilere duyurulmaktadir.

Ogrencilerimize Erasmus kapsaminda yurtdis1 staj imkan1 saglanmakta, bu staja ev
sahipligi yapacak kuruluglar; isletmeler, egitim merkezleri, arastirma merkezleri ve
“Erasmus+ Program Rehberi’nde belirtilen isletme tanimina uyan diger kuruluglar da
olabilmektedir. Bu g¢ercevede, akademik basar1 diizeyi %50, dil seviyesi %50 olmak iizere
degerlendirme Ol¢iitli uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi Erasmus+Erasmus Calisma Kurulu Yonergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62708)

o Universitemiz Psikolojik Danmismanlik ve Rehberlik birimince 6grencilerimize
psikolojik rehberlik destegi saglanmaktadir.

Sosyal Hizmetler birimimizce acilan “Sosyal Market” ile Ogrencilerimize giyim
destegi saglanmaktadir.

Ogrencilerimiz kampuslerimizde bulunan Aile Sagligi Merkezlerinde verilen dahilinde
ticretsiz saglik hizmeti alabilmektedir.

Maddi durumu yetersiz olup ve basarili olan Ogrencilerimize yemek bursu ve
Universitemizde yar1 zamanli ¢alisma imkanlar1 sunulmaktadir. Universitemizin bu konu ile
ilgili “Ogrenci Yemek Yardimi Yonergesi” (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63146) ve
“Kismi Zamanli Osrenci Caligtirma Yonergesi”
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63538) bulunmaktadir.

o Ogrencilerin kullanimina yonelik ana kampiisiimiizde 8.560 m? kapali spor salonu ve
yart olimpik yiizme havuzu, 6.500 m? acik spor salonu olmak iizere toplam 15.060 m? spor
alan1 bulunmaktadir. Ayrica, 4 adet basketbol ve voleybol, 1 adet de futbol sahasi
bulunmaktadir. Bir adet gecici kapali spor salonu ve aktivasyon salonu da hizmet
vermektedir.

Universitemiz yurt ihtiyacinin karsilanmast igin yap-islet-devret modeliyle yurt ingaati
yaptirmistir. 960 yatak kapasiteli yurt, Kredi Yurtlar Kurumu Cihanniima Kiz Yurdu adr ile
hizmet vermektedir.

Ana yerleskemizde 2016-2017 egitim yilinda yenilenmesi tamamlanacak olan personel
ve Ogrencilerimize hizmet veren bir yemekhane mevcuttur. Aydinlikevler Saglik
Yerleskesinde de hem 6grenci hem personel yemekhanesi bulunmaktadir. Yemekhanelerimize
ek olarak oOzel isletmeler tarafindan isletilen 4 kantin ve 2 cay ocagr bulunmaktadir.
Yemekhane ve sosyal tesislerimiz mevcut dgrenci kapasitesini kargilayabilecek durumdadir.

Yemekhane  (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64083)  ve  spor  tesis
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73488)  kullanimi  ile ilgili bir yoOnergemiz
bulunmaktadir.

Kiitiiphane, laboratuvar ve dersliklerimiz 6grencilerin kullanimina yonelik teknoloji
donanimli alanlarimiz olarak belirtilebilir.

Osrencilerin kullamimina yénelik tesis ve altyapilarimiz hakkinda ayrintili bilgiler icin

bkz.
http://lwww.ikc.edu.tr/UserFiles/1019/kazim.ozcan/%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporlar%
C4%B1/77f20e46-5799-42¢1-823c-4a0f9b76cdad. pdf
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o Universitemiz 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
desteklemekte ve bu faaliyetlerin desteklenmesini Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
eliyle yiiriitmektedir. Universitemizde muhtelif alanlarda faaliyet gosteren 45 ogrenci
toplulugu ve bu topluluklar i¢in bir yonergemiz bulunmaktadir. Ogrencilerimizin katilimini
tesvik etmek adina derslerinden ve smavlarindan izinli sayilmalar1 konusunda da kolaylik
saglanmaktadir. Universitemiz 6grenci topluluklar1, Ogrenci Topluluklar1 Yiiriitme Kurulu ile
organize edilmekte ve denetlenmektedir. Bu konuda “Bilim-Kiiltiir-Sanat-Spor Etkinlikleri ve
Ogrenci Topluluklar: Yonergesi” (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/66224)
bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklarimiza iliskin faaliyet bilgileri icin bkz. 2016 Yili
Universitemiz Faaliyet Raporu.

Universitemiz merkezi olarak dgrenciler, idari ve akademik personelin katildig1 bahar
senligi ve spor turnuvalar1 ve kurslar diizenlemektedir.

Bunun yaninda fakiiltelerimiz ve yiiksekokullarimiz da kimi zaman kendi 6grenci ve
personeline yonelik, kimi zaman da tiim Universiteyi kapsayacak pek cok faaliyet
diizenlemektedir. Bu faaliyetler Universitemiz web sayfalarindan, e-posta araciligi ile ve/veya
basili ilanlar ile duyurulmaktadir.

2016 yilinda Universitemizde organize edilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
icin,

http://www.ikc.edu.tr/UserFiles/1019/kazim.ozcan/%C4%B0dare%20Faaliyet%20Rap
orlar%C4%B1/77f20e46-5799-42c1-823c-4a0f9b76cdad. pdf

o Universitemizde Engelli Ogrenciler igin Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz
Universite Koordinatorliigii, Uluslararasi Ogrenciler icin ise Dig Iligskiler Koordinatorligii
faaliyet gdstermektedir.

Engelsiz Universite Koordinatorliigii ve Engelli Ogrenci Birimi Calisma Usul ve
Esaslar: (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64128)

Engelsiz Universite Koordinatorliigii, engelli 6grencilerle dénem basinda bir kez
olmak {lizere yiiz yiize ve gereksinim olustukca yiiz yiize veya telefonla goriismeler yaparak
ogrenme ihtiyaglarini tespit etmekte, bu tespitler Rektorliige iletilerek ilgili birimlerin konu
hakkinda gerekli ¢alismalar: yiirtitmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda engelli 6grencilerimizin
talepleri ve yasal zorunluluklar kapsaminda ihtiyaclar biiyiik oranda giderilmistir.

Uluslararas1 6grencilerimiz ise tercih ettikleri boliimiin egitim diline gore lisans
egitimleri baglamadan bir sene boyunca hazirlik siniflarinda dil egitimi alabilmekte ya da
egitim birimlerinin belirledigi Olgiitlere gore yeterliliklerini  sunmak suretiyle bu
oryantasyondan feragat edebilmektedirler. Uluslararast Ogrencilerimize Dis Iliskiler
Koordinatorliigli tarafindan bir glinliik bir “uyum egitimi” de verilmektedir. Bu egitimde
yerleske ve birimler tanitilmakta, siirecler hakkinda bilgi verilmektedir.

Uluslararas1 dgrencilerimiz tarafindan Uluslararasi iliskiler Toplulugu ve Uluslararasi
Ogrenci Toplulugu kurulmustur. Bu topluluklar, dgrencilerimizin kiiltiirel temaslar1 ve
kaynagmalar1 adina faaliyetler gostermektedirler.

e Sunulan hizmetlerin, desteklerin kalitesini temin icin standart prosediirler
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Etkinlik ve yeterlilik konusunda ise Kalite YoOnetim
Sistemi kapsaminda kurumsal olarak ve akademik birimler tarafindan birim diizeyinde
yapilan memnuniyet anketleri, Memnuniyet, Dilek ve Oneri Bildirim Sistemi ve/veya
ilgililere yapilan s0zlii geri bildirimlerle giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir.
Universitemizin kuruldugu ilk yillarindan itibaren 6grencilerimize online olarak UBYS
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sistemimiz iizerinden her donem sonunda anket uygulanmistir. Danigmanlik sistemi de bu
konuda aktif olarak katki saglamaktadir.

6. PROGRAMLARIN SUREKLI iZLENMESiIi VE GUNCELLENMESIi

» Programlarin izlenmesi silirecinde birimler tarafindan belirlenen i¢ ve dis paydaslar,
yliz yiize toplantilar yapilarak, anketler uygulanarak, yazili ve sozli iletisim yollar1 ile
program giincelleme siirecine dahil edilmekte, degerlendirmelerde goriisleri alinmakta ve
sonuglar paylagilmaktadir.

Program mezunlarimin istihdam alanlar ile ilgili isveren, kamu kurum ve kuruluslari
ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar dis paydaslar arasinda yer almaktadir. Isverenler ile
ogrencilerin, farkli egitim programlari, sdylesiler, konferanslar, kariyer giinleri gibi etkinlikler
kapsaminda ¢esitli iletisim araglar1 (SMS, afis, el brosiirii, web sayfas1 ve sosyal medya
duyurular1 vb.) kullanilarak yonlendirilme yapilmasi ile siirece katilimlari saglanmaktadir.

Sektordeki kurum ve kuruluslar tarafindan mesleki alandaki giincel bilgilerin
ogrencilere aktarilmasi amaci ile sektor temsilcileri davet edilerek, ilgili derslere katilimi
saglanmaktadir. Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda
dis paydaslari katkilar1 Universitemiz tarafindan 6nemsenmekte olup, konu hakkindaki
calismalar titizlikle devam etmektedir.

Ic paydaslarin goriisleri ise her akademik yilda en az bir kez uygulanan Ogrenci,
Akademik Personel ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile yapilmaktadir. Ayrica
Ogrenci konsey temsilcileri program giincellemelerinde o&grenci gériislerini  kurullara
iletmektedir.

o I¢ paydas goriislerine her asamada, dis paydas goriislerine ise degerlendirme
asamasinda basvurulmaktadir. Belirlenen paydaslar, mezun yeterliliklerinin, program
ciktilarinin ve istenilen minimum yeterlilige katki saglayacak teorik ve pratik dersler, siiresi
ve stajlarin belirlenmesinde katki saglamaktadir.

Boliimlerin - miifredati  olusturulurken uluslararasi alanda tanmnan bdliimlerin
miifredatlarindan ve modern egilimlerden yararlanilmistir. Egitim Programi i¢in temel dersler
miifredata koyulduktan sonra, Ogrencilerle birebir iletisim sonucunda alacaklari se¢meli
derslerle istedikleri alanda pratik beceri de kazanarak uzmanlagmalarinin 6nii agilmistir.

Ogretim iiyeleri dénem baglarinda Béliim Kurulu toplantisi yaparak programlart
gozden gegirmektedir. Fakiilte Kurulu ve YoOnetim Kurullarinda 6gretim planlari, ders
kataloglari incelenerek degerlendirilmektedir.

e Degerlendirmeler sonucunda, miidahale edilebilecek alanlarda bazen hemen bazen
ise akademik kurullar tarafindan degerlendirildikten sonra miidahale yapilmaktadir. Onerilen
boliim kurulunda goriisiildiikten sonra, uygun goriiliirse Fakiilte Kurulu araciligiyla Egitim
Komisyonu ve Senato’ya gonderilmektedir.

Egitim Komisyonu, egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimcisi ile birlikte egitim
vermeye baslayan akademik birimlerin egitim 6gretimden sorumlu Dekan Yardimcilar1 ve
Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Bu komisyon programlarin egitim amaclarinin
belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda ilgili akademik birimin yetkili kurullarinin yani
sira diger akademik birimlerin temsilcilerinin de goriislerini alarak calismalarin
stirdlirmektedir.

Egitim Komisyonu Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63102).

Degerlendirme sonuglari, program sorumlular1 tarafindan incelenerek, ulusal ve
uluslararasi veriler ile karsilastirilmakta ve elde edilen bilgiler ile giincelleme yapilmaktadir.
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Stireg, program akademik kurullari, paydaslar, ilgili yonetim birimleri ve senato ile
paylasilarak giincellenmekte ve Web sayfasindan yayinlanmaktadir.

Universite Egitim Komisyonu’nun belirledigi program giincelleme takvimi, ilke ve
esaslar1 her egitim-6gretim yilinin baginda akademik birimlerle paylagilmaktadir.

e Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulagtig1, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verip vermedigi mezun izleme sistemleri ile takip edilmektedir.
Universitemizde, UBYS Mezun Takip Sisteminde dgrenciler igin olusturulan CV iizerinden
caligma bilgileri detayli olarak sistem iizerinde tutulmaktadir. Bdylece mezun olan
ogrencilerin ¢aligma alanlari, lisansiistii egitimleri hakkinda detayli olarak bilgilere
ulasilabilecektir.

Universitemiz, yiiksekdgretim programlarmin kurum dist bagimsiz akreditasyon
ajanslar tarafindan donemsel degerlendirilmesine imkan vererek goniillii bir kalite giivence
siirecine girmesi ve uluslararasi standartlarda, kaliteli, seffaf ve hesap verebilir bir egitim-
ogretim siireci kurgulanabilmesi igin 13.01.2015 tarih ve 1500001337 sayil1 yaz1 ile akademik
birimlerden akreditasyon ¢alismalart ve bu c¢alismalar esnasinda profesyonel destege
ihtiyaglar1 olup olmadigi yoniinde goriis istenmis ve 29.05.2015 tarihli yazi ile akademik
birimler biinyesinde akreditasyon komisyonlari olusturmalar1 istenmistir.

e Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilart program ders bilgi paketlerinde
ilan edilerek giivence altina alinmaktadar.

Egitim-Ogretim dlgiitleri kapsamindaki tiim siireglerle ilgili “Programlarmn Tasarimi ve
Onay1, Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme, Ogrencinin Kabulii ve
Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma, Egitim-Ogretim Kadrosu, Ogrenme Kaynaklari,
Erisilebilirlik ve Destekler, Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi” ile ilgili bilgi,
faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve sonuglara ayrintili olarak 2016 Y1li Universitemiz Faaliyet Raporundan
(http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) ulasilabilir.
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIiRME
1. ARASTIRMA STRATEJiSI VE HEDEFLERI

o Universitemiz yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda, stratejik perspektif ve
temel stratejisini “arastirma tiniversitesi” olarak belirlemistir. Bu amagla Yiiksekogretim
Kurulu Baskanliginin 04.01.2017 tarih ve 635 sayili yazisina istinaden, Universitemiz
Senatosunun 10.01.2017 tarih ve 2017/02 sayil1 Olur’u ile “Arastirma Universitesi” adaylik
talebinde bulunulmustur. Arastirma siireci ile ilgili Onceliklerinin belirlenmesi siirecinde
Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, TUBITAK Oncelikli Arastirma Alanlar1, Avrupa
Birligi Ufuk 2020 Oncelikli Alanlar1 ve Kalkinma Bakanligi Oncelikli Alanlarinin dikkate
alinarak, arastirma onceliklerinin belirlenmesi siirecinde “Analitik Hiyerarsi Siireci” yontemi,
11 kriterin agirliklandirilmasi i¢in kullanilmistir. 05.05.2015 tarih ve 2015/16 sayili Senato
Karari ile oncelikli arastirma alanlar1 “biyomedikal ve 6zgiin tibbi arastirmalar, enerji ve
sehirlesme” tematik arastirma alanlari olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda yiiriitiillen ¢alismalar neticesinde Sehirlesme Oncelikli alani igerisinde
yeni bir alt alan tanimlanmistir. Bu alt alana istinaden “Ekosistem Y6netimi” ad1 altinda yeni
bir alt alan tanimlanmis ve Atik yonetimi ve kirlilik, Ekosistem ve Sosyo-ekonomik
etkilesimi, Dogal kaynaklarin yonetimi, Gida giivenligi gibi dort alanda c¢alismalar
yapilabilmesi igin Oncelikli Alan Arastirma Projeleri kapsaminda ¢agri olusturulmustur.

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi  ve  kurumsallasmast  baglaminda Proje  Genel Koordinatorliigii
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63978) kurulmus ve gorevleri birim yOnergesiyle
tanimlanmistir. Arastirma ve proje slireglerine dahil olan tiim unsurlar1 daha etkili kilabilmek
adina tek cat1 altinda birlestirilmistir.

e Aragtirma amacimiz “aragtirma faaliyetlerinde siirekli iyilestirmenin saglanmas1”,
hedeflerimiz;

1.Aragtirmada temel faaliyetlerle etkinligi artirmak,

2.Arastirmada destekleyici faaliyetlerle etkinligi artirmak

3.Arastirmada alt yapi faaliyetleriyle etkinligi artirmaktir.

Arastirma hedefleri stratejik planlama siire¢lerimiz iginde belirlenmektedir.

Universitemiz arastirma hedefleri Proje Genel Koordinatorliigii Yonergesi ile
tanimlanan Bilim ve Teknoloji Uzgorii Kurulu tarafindan 6 ayda bir olmak iizere kurumun
arastirma stratejisine yonelik c¢aligtaylar diizenlenmesi ve c¢alistay raporlarinin Senato’ya
sunulmasi ile gozden gecirilmektedir.

e Universitemiz temel arastirma ile uygulamali arastirmaya esit derecede &nem
vermekte ve toplumsal katki baglamindaki misyonu geregi bolgesel ve ulusal kalkinma
kapsaminda art1 deger yaratmay1 hedeflemektedir.

o Universitemiz Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP) kapsaminda 6ncelikli
alanlart ile ilgili arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. ONAP projeleri yaninda UYGAR
merkezlerimizin hedefleri ilgili yonetmelikleri ile tanimlanmis olup, oncelikli alanlar
kapsaminda ¢aligmaktadir.

Ayrica Universitemizde Oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde
bulunabilecek merkezi arastirma laboratuvar altyapisini kurulmus olup, laboratuvar donanim
ihtiyaclar1 temin edilmektedir. Oncelikli Alanlar kapsaminda arastirmalarin derinlestirilmesi
icin 2017 y1l1 i¢in liniversitemizin 6z kaynaklarindan yararlanilmasi suretiyle Ar-Ge altyapist
gelistirilmesi ¢alismalarina baslanmistir. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis
paydaglarin Onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir.
Arastirma  faaliyetleri ile ilgili c¢iktilar 2016 Yili Idare Faaliyet Raporunda
(http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) izlenmektedir.
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Oncelikli arastirma alanlarina yonelik faalivet gosteren birimlerimiz EK 10’da
sunulmustur.

o Universitemiz temel stratejisini YOK Kanunun kendisine tevdi ettigi egitim,
toplumsal katki, girisimcilik ve arastirma dort temel alanmmi esas kabul ederek
olusturmaktadir. Dolayisiyla egitimde kaliteye ulasilmasi ile arastirmada kaliteye, girisimci
sayisinda artisa ulagilacagina inanmaktadir. Universitemiz stratejik kurgusuna ekosistem
mantif1 ile bakmakta ve arastirma Oncelikleri dogrultusunda lisansiistii programlari
acmaktadir. Ayrica Izmir ilinin ve Ege Bélgesinin sorun sahalari ile de ilgili arastirma, egitim
ve toplumsal katki faaliyetlerini tesvik etmektedir. Arastirma ¢iktilarinin bolgesel ekonomiye
ve kalkinmaya katkisini 6zellikle onemsemektedir. Yapilan aragtirmalar yayinlanarak literatiir
ile paylasilmakta uygun arastirmalar sahaya uyarlanmaktadir. Universitemiz akademik
birimleri ¢alistay, seminer, konferans, panel vb. akademik faaliyetlerde bulunarak ytiriittiikleri
aragtirma faaliyetleri ile etkilesim saglamaktadir.

o Universitemiz kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini dSnemsemekte kamu-iiniversite-
sanayi isbirligi {izerinde onemle durmaktadir. Uglii sarmal etkisinin hem arastirma
faaliyetlerine hem de bolgesel kalkinmaya 6nemli bir kaldira¢ olacagi inancini tagimaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergemiz
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62729) 10 uncu maddesi uyarinca Sanayi Isbirligi
Projeleri, Universite Dis1 Bilimsel Arastirma Projeleri desteklenmekte ve finanse etmektedir.

TTO Yonergesi kapsaminda, iiniversite c¢alisanlar1 tarafindan yliriitiilen veya ortak
olunan projelerin bagvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme siireglerine yasal, idari, teknik ve
biitce konularinda egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek, sanayici ve girisimcilere yonelik
egitim, tanmitim ve farkindalik hizmetleri, destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetleri vermek, iiniversite sanayi isbirligi faaliyetlerini gelistirmek ve sanayi ile ortaklasa
yiirlitecegi arastirma ve gelistirme c¢aligmalar1 ile sanayiden gelen egitim test ve diger
hizmetlerin koordinasyonunu saglamak gibi konulari kendi amag¢ ve vazifeleri arasinda
tanimlayarak kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir.

Proje Destek Hizmetleri Yonergesi geregi Proje Destek Ofisi Koordinatorliigiince
Ogretim elemanlar1 proje gelistirme konusunda tesvik edilmekte, proje hazirlanmasi ve
uygulanmas1 asamasindaki teknik konularda destek verilmektedir. Proje basvurularina iligkin
egitim programlari ve seminerler diizenlemekte, ulusal ve uluslararas1 proje destek ¢agrilarini
(http://pdo.ikc.edu.tr/)  izleyerek tniversitenin ilgili akademisyen ve birimlerine
duyurmaktadir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar 2016 Yili Idare Faaliyet Raporunda
(http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) izlenmektedir.

o Universitemiz 6ncelikli alanlar kapsaminda gok disiplinli projeleri desteklemekte ve
kurumlar arasi igbirligini tesvik etmektedir. Bu kapsamda Cok Disiplinli Projeler, Bilimsel
Arasgtirma Projeleri Uygulama Yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63975) 10
uncu maddesi uyarinca desteklenebilmektedir. Ayrica Proje Destek Ofisi Koordinatorliigiince
Proje Destek Hizmetleri Yonergesi 7 nci maddesi uyarica yurt ici ve yurt dis1 liniversite ve
kamu kuruluslarinin proje destek birimleriyle isbirligi imkanlar1 arastirilmakta; tecriibe ve
bilgi alis verisinde bulunulmaktadir. Bu tiir arastirmalarin degerlendirilmesinde panel siireci
yiriitiilmektedir. Proje Destek Hizmetleri Yonergesi 8 inci maddesi ile degerlendirme
siirecleri diizenlenmistir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar 2016 Yili idare Faaliyet
Raporunda (http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-raporu)
izlenmektedir.

Ek 11: 2016 Yili Oncelikli Alan Projeleri

o Universitemiz uyguladigi metodolojik yaklasimla uluslararasi, ulusal ve bdlgesel
kalkinma planlarindan esinlenerek derledigi oncelikli alan kurgusunu yine bu alanlarda
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potansiyeli en yiiksek olani secerek uygulamaya gecirmistir. Boylece liniversitemiz her zaman
ulusal ekosistemin bir parcasi olarak kendisini gérmiis ve buna gore de arastirma stratejisini
ve hedeflerini konumlandirmistir.

Ust yonetim tarafindan dncelikli arastirma alanlar1 esneklik agisindan ¢ok soyut olarak
ifade edildiginden Bilim ve Teknoloji Uzgorii Kurulu tarafindan belirginlestirebilmesi i¢in
yeniden ele alinmis ve Bilim ve Teknoloji Uzgoérii Calisma Grubu araciligi ile bilimetrik
analizler yiiriitiilerek Diinya, Tiirkiye ve Izmir 6zelinde bilim haritalar1 olusturularak oncelikli
arastirma alanlarindaki son on yilin yayin trendleri ortaya ¢ikarilmistir. Odak grup
toplantilarinin yiiriitiildiglii calismada Diinya’daki yayin trendleri alt calisma alanlarinda
potansiyel olarak incelenmis, Tiirkiye ve Izmir bilim haritalar1 ise rekabet ortaminin ne
asamada oldugu ve hangi calisma alanlar ile bolgesel ve ulusal diizeyde farklilagabilecegi
konusunda fikir vermesi ag¢isindan degerlendirilmistir. Sonugta iiniversitemizin fiziksel
kaynak ile entelektiiel sermaye agisindan yeterlilikleri goz Oniinde bulundurularak her
oncelikli aragtirma alan1 farkli alt ¢alisma alanlarina indirgenerek, biraz daha
belirginlestirilmistir.

e Universitemiz tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri bolgesel ve
ulusal acidan degerlendirildiginde muhakkak ki ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katki
saglamaktadir. Ancak bu katki biliyiik oranda zaman gecikmesi nedeniyle belli bir siire
sonrasinda ortaya ¢ikmakta veya dogrudan degil de dolayl ciktilar olarak zuhur etmektedir.
Ozellikle miihendislik alaninda yiiriitiilen ¢alismalar, ulusal anlamda yurtdisina doviz ¢ikisim
azaltmaya yonelik ¢alismalar olarak degerlendirilebilir. Bolgemizdeki kiiclik ve orta dlgekli
firmalar gerek ulusal gerekse uluslararast Ar-Ge ve is gelistirme destek ve hibelerinden
haberdar edilerek gelisimlerini siirdiirmelerinin 6nii agilmakta ve {iniversitenin entelektiiel
sermayesini sanayi sektoriiyle bulusturarak yalnizca iktisadi degil ayn1 zamanda katma deger
de vyaratan inovatif gelisime katki sunulmaktadir. Makro Olgekte bu tarz ekonomik
faydalarinin yani sira siire¢ i¢inde TTO ofis kanaliyla iletisime gegilen Organize Sanayi
Bolgeleri, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlar1 ve {ilke bazinda diger TTO ofisler gibi
paydaslarla bircok farkli yorede birgok farkli etkinlik ve faaliyetle bir araya gelerek farkl
diizeyde isbirlikleri ve ortakliklar gelistirilebildigi gibi ayn1 zamanda ulusal diizeyde bireyler
ve kurumlar arasinda sosyo-kiiltiirel etkilesimin de artmasini ve ydresel/bdlgesel temelde
kurumlarin birbirini daha 1yi anlamasini saglamaktadir.

Ek 12: 2016 Yili Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri

Kentsel doniisiim alaninda ihtiyag duyulan uzman uygulayici ve akademisyen
ihtiyacinin  karsilanmasia katkida bulunmak amaciyla, Harita Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi ve Sehir ve Bolge Planlama gibi disiplinlerin bir araya gelmesiyle Kentsel
Dontisiim  Yiiksek Lisans (Master) ve Kentsel Doniisiim Doktora Programlarin1 hayata
gecirmistir. Cok disiplinli bu programlarda; kentsel doniisiimiin fiziksel, sosyal, ¢evresel ve
ekonomik boyutlar1 derinlemesine incelenmekte, farkli iilkelerde gergeklestirilen uygulama ve
deneyimler analiz edilerek Tiirkiye sartlariyla harmanlanmakta ve yenilikg¢i fikir ve ¢oziimler
iiretilmeye calisilmaktadir. Ogretim iiyelerinin bu alandaki calismalar1 6ncelikli olarak
desteklenerek tesvik edilmektedir.

o Universitemize Etik Kurullar Koordinatorliigii'ne bagh olarak asagidaki etik kurullar
olusturulmus ve Universitemiz Etik Kurullar Koordinatorliigii Yonergesi kapsaminda
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73079 ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Sosyal Arastirmalar Etik Kurulu
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63997?AspxAutoDetectCookieSupport=1)
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62739)
Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Kurulu
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63104)
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Klinik Arastirmalar Etik Kurulu; Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan
13.04.2013 tarih ve 28617 sayili resmi gazatede yayimlanan Klinik Arastirmalar Hakkinda
Y 6netmelik kapsaminda islemler yiiriitiilmektedir.
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/04/20130413-7.htm)

Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/63120)

Bu etik kurullarin isleyisini diizenlemek iizere yonergeleri hazirlanmigtir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesi ile proje basvurularinda etik kurul raporu talep edilmekte ve
proje siirecinde etik ihlaller tespit edildiginde agir cezalar Ongoriilmektedir. Ayrica
universitemizde Turnitin yazilimi bulunmakta ve proje basvurularinda Oniimiizdeki
donemlerde kullanilmasi ongoriilmektedir. Ayrica Enstitiilerde yiiriitiillen ytliksek lisans ve
doktora tezlerinde intihal programlari kullanilmasi ve intihal raporlamasi yapilmasi kurul
karari ile kararlagtirilmastir.

e Universitemizde 2016 yili icerisinde vyiiriitilen akademik faaliyetler sonucunda
dereceye giren akademisyenlerimiz fakiilteler ve unvanlar bazinda akademik tesvik puanlarina
gore akademisyenlerimiz odiillendirilmektedir (http://www.ikc.edu.tr/Haber/7231/ikcu-nun-
gurur-gunu). Ayrica uluslararasi yayin yapan 6gretim iiyelerinin yurt igi ve yurt disi1 kongre,
yol ve giindelikleri usul ve esaslarda yapilan diizenlemeler ile desteklenmektedir. Patent
basvurularinin BAP biitgesinden desteklenebilmesine olanak taniyacak yeni proje tanimlanma
caligmalar1 yiritilmektedir. Son olarak Ogretim elemanlarinin kurum digindan aldiklar
bilimsel projeler alinan projenin toplam biitcesinin %20’si tutar1 dikkate alinarak BAP
tarafindan 6dil proje ile ayrica desteklenmektedir. Akademik Tesvik Yonetmeligi
kapsaminda arastirma ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) bulunan akademik personele
akademik tesvik 6denegi odenmektedir. Tiim bunlara ilave olarak SCI, SCI Expanded ve
SSCI endekslerde taranan dergilerde yaym yapan Ogretim elemanlarina yillik 4000 TL’ye
kadar Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi ad1 altinda bir biitge dngdriilmiistiir.

Universitemiz, Eskisehir Osmangazi Universitesinden Prof. Dr. Engin KARADAG ve
Prof. Dr. Cemil YUCEL tarafindan 2016 performans verilerine dayanilarak hazirlanan temel
amact devlet Universitelerini ve fakiiltelerini akademik tegvik puanlarimi temel alarak
siralayan DUS kapsaminda 19 uncu sirada yer almaktadir (Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri
Stralamas1 [DUS] 2017)

o Universitemizde proje faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler Proje Destek Ofisi
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda Proje Destek Hizmetleri Yonergesinin 5 inci
maddesine gore Proje Destek Ofisi (http://pdo.ikc.edu.tr/) ulusal ve uluslararasi proje destek
cagrilarini izlemekte ve Universitenin ilgili akademisyen ve birimlerine duyurmaktadir.
Ayrica proje Onerisi hazirlanmasinda talep edilen destegi saglamakta ve Ogretim
elemanlarinin bagvuru siirecine destek olunmaktadir.

* 2010 yilinda kurulan geng¢ bir iiniversite olmamiz nedeniyle henliz mezun olan 5
doktora 6grencimiz olup, Fen Bilimleri Enstitiisii blinyesinde 9, Saglik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde 10 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 6 olmak iizere toplam 25 doktora
programinda egitim verilmektedir. Universitemizde, tiim dgrenciler icin olusturulan UBYS
Mezun Takip Bilgi Sisteminde CV iizerinden caligma bilgileri detayli olarak sistem tiizerinde
tutulmaktadir. BOylece mezun olan ogrencilerin g¢alisma alanlari, lisansiistii egitimleri
hakkinda detayl1 olarak bilgilere ulagilabilecektir. Bu modiil aracilif ile ise baslama oranlar
takip edilecektir.

e Universitemiz arastirma 6ncelikleri dogrultusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan
yili yatirim programinda yer alan projeler ile fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin
olusturulmasi saglanmaktadir. Merkezi Aragtirma Laboratuvari yilinda hizmete agilmis olup,
oncelikli alanlar kapsaminda yiriitiilecek aragtirmalarda kullanilacak cihazlar ve ekipmanlar
tedarik edilmektedir.
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Universitemizin 6ncelikli alanlar kapsaminda yiiriitecegi arastirmalar, arastirma
stratejisinin ana temelini olusturmaktadir. Bu nedenle BAP biit¢esinden 6nemli bir pay her yil
BAP Komisyonu tarafindan biitge ¢alismalart kapsaminda belirlenerek oOncelikli alan
arastirmalarinin desteklenmesi amaciyla ayrilmaktadir.

o Universitemiz &gretim elemanlarmin dncelikli alanlar kapsaminda yiiriitecekleri
caligmalar kor hakem degerlendirmesi sonucunda bilimsel puan1 (mevzuat veya dayanak) 100
iizerinden 70 ve iizeri puan almasi halinde desteklenmekte ve sonug¢ raporu ile birlikte
mutlaka dogentlik kriterlerinde ifade edilen endeksli dergilerde yayin yapilmasi istenmektedir.
Universitemiz arastirmalarda nicelik olarak artisgin nitelik ile de desteklenmesini
disiinmektedir. Ancak altyapt imkanlarinin heniliz filizlendigi ve Ogretim {iyelerinin
birbirleriyle isbirligi gelistirmeye yeni yeni basladigi diisliniildiigiinde, bu dénem igerisinde
iiniversitemizin hem nicel hem de nitel iki kriteri bir arada tutma gayreti ve ¢abasi icerisinde
olma asamasinda olusu dogal karsilanmalidir. Bununla birlikte gelecekte niteligi, iktisadi ve
sosyal etkisi yiiksek c¢aligmalara odaklanma konusunda tiniversitemizin kararliligi devam
etmektedir. Bunlara ilave olarak kendi kaynaklarini yaratma kapsaminda da tiniversitemiz
interdisipliner lisansiisti programlar ile nicelik ve nitelik agisindan siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir.

2. ARASTIRMA KAYNAKLARI

o Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvar dahil 104 adet laboratuvar olmak
iizere 23.000 m2 arastirma alani bulunmaktadir. Universitemizin arastirma altyapis1 Kalkinma
Bakanlig1 destekli projeler ile desteklenmekte ve her gecen yil giiglendirilmektedir. Bu
kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvar1 hizmete acilmistir. Oncelikli alanlar kapsaminda
yiiriitiilecek arastirmalarda kullanilacak cihaz ve ekipman tedarik edilmektedir. Ancak
iiniversitemiz farklilagsma stratejisi olarak “arastirma odakli iiniversite” olma misyonunu
benimsediginden dolay1 daha fazla mali kaynaga ihtiya¢ duyulacagi ongoriilmektedir.

Universitemiz arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin mali kaynak destegi
saglamak tzere, bagli birimlerimizin gelirlerinden aylik tahsil edilen tutarlar iizerinden
hesaplanan %5 BAP pay1 her ay Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ilgili hesabina
aktarilmaktadir (2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesi (b) fikrasi uyarinca).
Bu kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigliniin 6zel hesabina aktarilarak
arastirma faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar 2016 Y1l
Idare Faaliyet Raporunda (http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-faaliyet-
raporu) izlenmektedir.

e Universitemizde BAP’a ayrilan kaynaklarin tamamu projeler igin harcanmaktadir.
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik geregi bu
kaynagin bagka bir sekilde harcanmasi miimkiin degildir. BAP kaynaklarinin proje tiirlerine
gore tahsis edilecek biitce miktarlari her yil BAP Komisyonu ile belirlenmektedir.

o Universitemizde projeler BAP Yonergesinde tamimlanmis proje tiirlerine gore
alinmaktadir. Ayrica iki asamali bir bagimsiz kor hakem degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Bu kapsamda Genel Arastirma Projeleri, Odiil Projeleri ve Tez Projelerinde
bilimsel kalite ve Ozgiin arastirma olma kriterleri dikkate alinmaktadir. Degerlendirme
sablonu TUBITAK 3001 hakem degerlendirme formu ile ayni parametreleri dikkate
almaktadir. Birinci asamada bilimsel degerlendirme yapilmakta olup 100 {izerinden 70 ve
iizeri puan alan projeler bilahare proje ekibi ve biitge konularindan degerlendirilmektedir.
Toplamda 100 iizerinden 70 ve fzeri puan alan projeler biitce imkanlarinda
desteklenmektedir. Bu siire¢ degerlendirme asamasinda Proje Destek Ofisi sorumlulugunda
yiriitiilmekte, proje asamasinda ise BAP Koordinatorliigli sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
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o Universitemiz, Proje Genel Koordinatorliigii araciligiyla siirekli olarak dis
paydaslarla irtibat halinde bulunmakta ve ortaklik arayislari gelistirmeye c¢alismaktadir.
Kurum dis1 bilimsel proje destegi alan dgretim elemanlar1 proje biit¢esinin %20’si oraninda
odiil proje alabilmekte ve bu yolla kurum dis1 proje alma tesvik edilmektedir. Ayrica 2017
yilindan itibaren TUBITAK bagvurular1 BAP kapsaminda yapilacak basvurularda 6n kosul
olacagindan ulusal desteklere tiim Ogretim elemanlarinin bagvurmalarinin motive edilmesi
icin 6nemli bir adim olacag1 degerlendirilmektedir. Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ile ortak
kurulacak TEKNOPARK calismalarma devam edilmekte ve KOSGEB destegi ve Is
Gelistirme Merkezi kurulmasi ile ilgili olarak da 6nemli adimlar atilmaktadir.

e Kurum disindan saglanan destek yeterli degildir. Ancak kurum i¢i kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ile bu konunun siirdiiriilebilirligi saglanmaya calisilmakta
ve dis kaynak arayislart devam etmektedir.

o Universitemizde BAP Uygulama Yonergesinin 28 inci maddesi geregi etik ilkelere
aykirt davraniglar yaptirnmlar bulunmaktadir. Ayrica Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun
gerekleri yerine getirilmekte, lisanssiz yazilim vb. uygulamalara izin verilmemektedir.
Bununla birlikte merkezi sunucular kullandirilarak alinan yazilimlardan tim Ogretim
elemanlarinin istifade edilmesi saglanmaktadir. Elektronik ve basili yayinlarin tiimiinde
kullanim haklar1 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun gereklerine uygun olarak
hizmete sunulmaktadir. Kullanicilar kanun ve lisans anlagsmalari konusunda farkindaligi
artirmak amaciyla bilgilendirilmektedir.

o Universitemiz arastirma oncelikleri dogrultusunda Kalkinma Bakanligi tarafindan
yili yatinm programinda yer alan projeler ile arastirma kapsaminda cari nitelikli ihtiyaglar
Biitce Kanunu ile tahsis edilen ddeneklerden karsilanarak fiziki/teknik altyapinin ve mali
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

3. ARASTIRMA KADROSU

e Universitemiz akademik atama ve yilkseltmelerde gerekli yetkinlige sahip
olunmasin1 “Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvuru, Atama ilkeleri ve Uygulama Esaslar1”
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64204) kapsaminda giivence altina almistir. Mevcut
atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri ile ilgili esaslar bulunmakla
birlikte, gerekli puan kriterlerinin 2 yil sonra yiirlirliige girecek olan yeni ydnergede
planlanmuistir.

e Universitemizde Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani1 Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yonetmelik  (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160314-1.htm)
cercevesinde arastirma kadrosunun yetkinligi olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica,
iniversitemizde Ogretim elemanlarinin etkinlikleri Akademik Performans Bilgi ve
Degerlendirme Sistemi araciligi ile izlenmektedir. Tiim akademik personelin YOKSIS
giincellemeleri otomatik olarak sisteme eklenmekte ve izlenmektedir. Bu islemler Akademik
Performans Bilgi ve Degerlendirme Sistemi ile YOKSIS entegrasyonu kapsaminda
yapilmaktadir.

o Universitemizde  6gretim  elemanlariin  kendilerini  ve  yetkinliklerini
gelistirebilmeleri i¢in yurt i¢i veya yurt dis1 gorevlendirme talepleri biitge imkanlar1 6l¢iistinde
karsilanmaktadir. Erasmus, Mevlana gibi degisim programlar1 ile 6gretim elemanlarinin
yurtdigindaki bir {iniversiteye gitmesine imkan saglanarak, gidilen iiniversitedeki gelismeler
ve bilimsel ¢aligmalara katilmalar1 onerilmektedir. Ayrica TUBITAK gibi ulusal
kaynaklardan yararlanilmasi tesvik edilmektedir.

o Universitemizde Atama ve Yiikselme Kriterleri
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64204)  ile  Ogretim  elemanlarmin  arastirma
performans:1 degerlendirilmektedir. Bu amacla yeni Atama Yiikseltme Kriterleri
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Universiteleraras1 Kurulun dogentlik kriterleri temel almarak hazirlanarak Senato’ya
sunulmustur. Uygulamaya iki yil iginde gecilmesi planlanmaktadir. Akademik kadrolara
atanma siirecine yonelik yeni ve daha ayrintili olarak hazirlanan “Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri Esaslar1”, Yiiksekogretim Kuruluna sunulmus olup onay asamasindadir.

o Universitemizde arastirma {iniversitesi olma stratejik tercihi ile birlikte olusturulan
arastirma ortami sayesinde, nitelikli personel {iniversite kadrolarinda yer alabilecek ve bu
yolla da nitelikli personel iniversiteye kazandirilacaktir. Bu kapsamda ozellikle proje
siireglerinde 1iyilestirmeler yapilmakta ve arastirma konusunda erisim kolaylastirilmaya
calisilmaktadir.

4. ARASTIRMA PERFORMANSININ IZLENMESI VE
IYILESTIRILMESI

o Universite Bilgi Yonetim Sistemi igerisinde yer alan Akademik Performans Bilgi
Sistemi Modiilii ile arastirma performansinin izlenmesi ve Olgiilmesi saglanmaktadir. Bu
sayede arastirma performansinin ¢ikti ve sonuclarmin periyodik olarak degerlendirilerek
siirekli iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu modiil ayn1 zamanda YOKSIS sistemi ile
entegre olup veri aktarimi saglanmaktadir. Bolgesel, ulusal ve diinya olgeginde katkinin
Ol¢iilmesinde ise soyut tanimlamalar yapilabilecegi, ancak somut degerlerin olusmasi i¢in
zamana ihtiya¢ duyulacagi aciktir. Universitemiz arastirma faaliyetlerinin arastirma
hedefleriyle uyumunun incelenmesi ise Proje Genel Koordinatorliigli sorumlulugunda
yiirtitiilmekle beraber, faaliyetlerin hedeflerle uyumunun 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan
caligmalarinda kalite gostergesi olarak izlenmesi planlanmaktadir.

e Bilimsel arastirma projelerinin kalitesinin gelistirilmesi ve gelisiminin izlenmesine
yonelik olmak iizere bes ana asamadan olusan bir izleme ve degerlendirme siireci Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi'ne
(http:/lwww.ikc.edu.tr/assets/js/ckeditor/kcfinder/upload/files/dosyalar/bilimsel_arastirma_pr
ojesi_uygulama_yonergesi.pdf) gore yiriitiilmektedir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar
2016 Yili Idare Faaliyet Raporunda (http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-
faaliyet-raporu) izlenmektedir.

Ek 13: 2016 Yili Proje Bilgileri

o Universitemiz arastirma performans: yeterliligini Performans Programinda yer alan
Performas Sonuglar ile gézden gegirmekte ve degerlendirmektedir. Performans hedeflerine
ulagilamamas1 durumunda ise, hedefin niteligine gore alinmasi gereken tedbirlere iliskin
olarak gelistirilen Onerilerin yetki sinirlar1 ¢er¢evesinde ele alinmasi ve tedbir gelistirilerek
yapilan diizeltmelerin raporlanmasi Ongoriilmektedir. Arastirma ve Gelistirme ile ilgili
hedeflerin izlenmesinden Proje Genel Koordinatorliigi sorumludur. Ayrica  arastirma
performansin1 gdzden gecirmek ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla Universite Bilgi
Yonetim Sisteminde yer alan; Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Kurumsal Degerlendirme
Bilgi Sistemi,  Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Akademik Performans Bilgi ve
Degerlendirme Sistemi kurmusg ve gelistirmeye devam etmektedir.

Arastirma-Gelistirme 6l¢iitleri kapsamindaki tiim siireclerle ilgili “Arastirma Stratejisi

ve Hedefleri, Arastirma Kaynaklari, Arastirma Kadrosu, Arastirma Performansinin izlenmesi
ve lyilestirilmesi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikt1 ve sonuglara ayrintili olarak 2016 Y1l
Universitemiz Faaliyet Raporundan (http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-
faaliyet-raporu) ulasilabilir.
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D. YONETIM SiSTEMI
1. YONETIM VE iDARI BIRIMLERIN YAPISI

o Universitemizin  kurulusundan itibaren, yonetim ve idari yapilanmasinda
benimsedigi yonetim modeli “Toplam Kalite Yonetim Sistemi”dir. Kaliteli {iriin, kaliteli cevre
ve kaliteli hizmet igin girisilecek cabalarin yolu Kalite Yonetim Sistemidir. Bu nedenle
iiniversitemiz, 6grenci odakli ve i¢/dis paydas memnuniyetini esas alan bir caligma sistemini
benimsemis; bu dogrultuda “Kalite” kavramini, belirleyici unsur ve hizmetin sonucunu tayin
edici temel kriter olarak kabul etmistir. 15.07.2014 tarihinde TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini alarak kalite yolculuguna baglamistir.

Ek 14: Idari Organizasyon Semasi

Universitemiz, Kalite Yonetim Sistemi ilkeleri olan; “Miisteri Odaklilik, Liderlik,
Calisanlarm Katilimi, Siire¢ Yaklasimi, Yonetim Igin Sistem Yaklasimi, Siirekli Iyilestirme,
Karar Verme I¢in Gergekei Yaklasim, Karsilikli Yarar Esasma Dayanan Tedarikgi iliskisi”
standartlart gergevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemiz, Kalite Y®netim
Sisteminin temelini olusturan PUKO déngiisiinii  (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al)
biitiin yonetim sistemlerinde uygulayarak siirekli iyilesme saglamay1 Kalite Politikasi ile
taahhiit etmektedir. YoOnetim modeli olarak benimsedigimiz, kalite caligmalarimiz akademik
ve idari tiim birimlerimizi kapsamaktadir. Bu nedenle kalite belgemizin kapsami; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, yonetim hizmetleri faaliyetlerinin sunumu konularindadir.

o Universitemizde egitim dgretim siiregleri; on lisans, lisans ve lisansiistii programlar,
ulusal gereksinimler, yiiksekdgretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar
dikkate almarak olusturulmaktadir. Universitemizde egitim Ogretim siireclerinin gdzden
gecirilmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi ¢alismalarin1  yiirlitmek
amactyla Egitim Komisyonu kurulmustur. Ayni zamanda egitim ogretim siireglerini
yonetebilmek amaciyla Universite Bilgi Yonetim Sisteminde “Ogrenci Bilgi Sistemi”
iizerinde tiim programlar, hedefler, ders tanimlari, ders kataloglari olusturulmustur.

Universitemizin arastirma ile ilgili tiim siireglerini tek cat1 altinda yiiriitebilmek igin
Proje Genel Koordinatorliigli kurulmustur. Arastirma faaliyetlerini kurumsallastirabilmek i¢in
Universite Bilgi Yonetim Sistemi iginde “Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi” modiilii
kullanilmaktadir. Diger {iniversitelerden farkli olarak Bilim ve Teknoloji Uzgorii Kurulu ve
Bilim ve Teknoloji Uzgdrii Calisma Grubu olusturularak {iniversitemiz arastirma siire¢lerinin
vizyonuna katki saglamasi hedeflenmektedir.

Universitemiz idari/destek siirecleri Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan idari
birimler koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Idari ve destek siire¢lerimiz Universite Bilgi
Yonetim Sisteminde yer alan; Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Satin Alma Sistemi, Malzeme Yonetim Sistemi, Servis Talep Takip Islemleri Sistemi, Ek
Ders Bilgi Sistemi, Kalite Yonetim Bilgi Sistemi modiilleri ile yonetilmektedir. Universitemiz
operasyonel siire¢lerinin elektronik ortamda yliriitiilmesi ve takip edilmesi amaciyla kendine
0zgl bilgi yonetim sistemini kurmus ve gelistirmektedir. Yonetim sisteminde olusan tiim
veriler, Ust karar alma mekanizmasi olan Senato ve Yonetim Kurulunun karar alma
stireclerine katki saglamaktadir. Ayrica operasyonel siireclerimiz Kalite Yonetim Sistemi
siire¢ yonetimi uygulanarak yonetilmektedir. Bu konudaki g¢alismalarimiz egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetim hizmetlerini kapsayan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim
Sistemi Belgesi ile tescillendirilmistir.

o I¢ kontrol sistemi olusturulmus ve islevselligi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.
Universitemiz Eylem Plam1 Mayis 2015 tarihi itibariyle yiiriirliige girmis olup, yaklagik bir
yildir uygulanmaktadir. Bu amagla 2016 yili basinda Eylem Planinda yer verilen
eylem/faaliyet/ikt1 gergeklesmeleri izleme faaliyeti kapsaminda degerlendirilmis ve 2016 I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir. I¢ kontrol standartlarina uyum eylem
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plan1 faaliyeti, kavramlar1 ve sistematigi ile yeni olmasina ragmen, etkin ve etkili
uygulanmasi, i¢ kontrol sisteminin tiim standartlariyla tesisi yoniinde iist yonetim iradesi
mevcuttur.

2. KAYNAKLARIN YONETIMI

o Universitemizde insan kaynaklar1 ydnetimi mevzuata uygun olarak Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde &gretim iiyesi (profesor, dogent,
yardimc1 dogent) atama ve yiikseltmeleri; ilgili mevzuat ve 28.05.2013 tarihli 013/18-03
Sayil1 Senato Karari ile belirlenen; Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru, Atama Ilkeleri ve
Uygulama Esaslar1 (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64204) ve ekte yer alan siireg
(kadro izin talebi, ilan, bagvuru, bilim jiirisinin belirlenmesi, atama) dogrultusunda
yapilmaktadir. Ogretim iiyesi disindaki akademik personel atamalari ise, “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemann Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140304-7.htm) ve ekte yer
alan siire¢ (kadro izin talebi, ilan, basvuru, jiirinin belirlenmesi, 6n degerlendirme ve giris
siavi) dogrultusunda yapilmaktadir.

Idari personel atamalari; aciktan, naklen, agikta, unvan degisikligi ve gorevde
yiikselme sinavi sonucuna gore yapilir;

Personelin agiktan atamalari; Maliye Bakanliginca verilen izin sayilar1 ¢ergevesinde
tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda idari personel kadrolarma, KPSS ile OSYM
Bagkanliginca yapilan yerlestirmeler sonucunda agiktan atama iglemleri yiirtirlikkteki mevzuat
hiikiimlerine gore yapilir.

Personelin naklen atamalari; idari personelin naklen atamalar1 her yil Biitce Kanunu
hiikiimlerine gore tespit edilen kontenjanlar dahilinde bu sayiyr asmamak kosuluyla diger
kamu kurum ve kuruluslarindan insan kaynagi ihtiyaci dogrultusunda naklen atamalar
sekilnde yapilir.

Personelin agikta atamalari; bir siire ¢alistiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlari
ile c¢ikarilanlar hari¢ olmak iizere istifaen gorevinden ayrilan idari personel i¢in yiiriirliikteki
hiikiimler ¢ercevesinde agikta atama islemi gergeklestirilir.

Personelin unvan degisikligi ile gorevde yiikselme sinavi sonucuna gore atanmasi:

Unvan degisikligi sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki teknik hizmetler ve
saglik hizmetleri sinifinda bulunan idari personel i¢cin unvan degisikligi sinavi sonucuna gore
yapilan atamalardir.

Gorevde yiikselme sinavi sonucunda yapilan atamalar; Kurumdaki genel idare
hizmetleri siifinda bulunan personel i¢in gorevde yiikselme sinavi sonucuna gore yapilan
atamalardr.

Sozlesmeli personelin atanmasi; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B
maddesi kapsaminda gerekli izinlerin alinmasi kosuluyla sozlesmeli olarak personelin
atanmasidir.

Insan kaynaklar ile ilgili atama, yiikseltme ilanlar1 ile mevzuat degisiklikleri ve
gerekli duyurular Personel Daire Bagkanligi web sayfasindan (http://personel.ikc.edu.tr/) ve
akademik personel alimi yapacak ilgili birim web sayfalarindan duyurulmaktadir. Ayrica
Personel Daire Baskanhigi biinyesinde Hizmeti¢i Egitim ve Istatistik Birimi kurulmustur.
Hizmetici Egitim ve Istatistik Birimi tarafindan personelinin bilgisini ve verimliligini artirmak
amaciyla personelin hizmet i¢i egitim talep ve ihtiyaglar1 belirlenerek Hizmeti¢i Egitim Plam
cercevesinde hizmeti¢i egitimler yapilmaktadir.
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Akademik personelimizin, 26.3.2013 tarih ve 2013/11-19 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ile alman “Yurti¢i ve Yurtdisi Gorevlendirme Taleplerinde Ogretim Elemanlarinin
Uymasi Gereken Prensip Kararlar” (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64214) ve ilgili
mevzuat dogrultusunda gorevlendirme ile kongre, fuar, seminer, c¢alistay vb. bilimsel
organizasyonlara katilimi saglanmaktadir. Idari personelimiz, ilgili mevzuat ve Rektorliik
Onay1 ile mali ve mali olmayan konularda gelisimlerini saglamak {izere seminer, egitim Vvb.
etkinliklere katilmaktadir

o Universitemizin personel tedariki 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili
mevzuat cergevesinde insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yapilir. Bu planlama
yapilirken birimler ihtiya¢ duyduklar1 personel nicelik ve nitelikleri ile ilgili (egitim, beceri,
deneyim vb.) Personel Daire Baskanligi’na taleplerini iletmektedir. Bu ihtiyacin hangi
kaynaklardan ve nasil saglanacagi insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda yukaridaki maddede
aciklanmustir.

Calisanlarimizin  mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
arttirllmaktadir. Ayrica idari personel icin yil boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet ici
egitimler diizenlenmektedir. Calisanlarimizin niteliklerinin siirekli olarak gelistirilmesi amaci
ile diger birimler tarafindan kurum i¢i, kurum dis1 egitimler ve hizmet i¢i egitimler
diizenlenmekte, personelin kendi calisma alanina yonelik egitim, kongre, seminer vb.
etkinliklere katilim1 saglanmaktadir. Yeni atanan idari personele, kurumu tanimalari, sisteme
hakim olmalar1 ve hizmet kalitesini arttirmalar1 i¢in Personel Daire Baskanligi tarafindan
oryantasyon egitimi yapilmaktadir.

Universitemiz personelinin, egitim, beceri ve deneyim ile ilgili kayitlari, Personel
Daire Bagkanligi tarafindan personel o6zliikk dosyalarinda, Devlet Arsiv Hizmetleri
Yonetmeligi’ne gére muhafaza edilmektedir. Calisanlarin yaptiklar faaliyetlerin 6neminin ve
uygunlugunun farkinda olmalarim1 saglamaktan ve gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin tistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamaktan birim yoneticileri sorumludur.

e Universitemiz devlet iiniversitesi olmasi sebebiyle kismi mali 6zerklige sahiptir.
Universitemizin finansal gelirleri, kamu fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Yonetim ve
Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde 6zel biitgeli kurulus olmamiz nedeniyle 6z gelirlerimizden
olusmaktadir. Bu kapsamda Universitenin Performans Programu ile Stratejik Planina uygun
Universite biitgesi hazirlanmaktadir. Universite biitgesi Yonetim Kurulu Karar1 ile birimlere
dagitilmaktadir. Yatirim 6denek dagilimi Stratejik Plan dogrultusunda iist yonetim tarafindan
iiniversitenin onceliklerine gore belirlenmektedir.

Universitemizde mali kaynaklarin etkin kullanimi icin i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur. Stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasini
gelistirmek  amaciyla ~ Kurumsal Mali Durum  ve Beklentiler =~ Raporu
(http://strateji.ikc.edu.tr/S/14919/2016-yili-kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu)  ile
Faaliyet Raporu (http://strateji.ikc.edu.tr/S/14915/2016-yili-idare-faaliyet-raporu) periyodik
olarak hazirlanarak yayimlanmaktadir.

o Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 44, 45, 46, 47
ve 48 inci maddelerinde, tasinir mal ve tasinmaz yonetimine iliskin genel hiikiimler
diizenlenirken, tasinirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi, devredilmesi ile mal yonetim
hesabinin verilmesi ve taginir yonetim sorumlulariyla, bunlar adina gorev yapacak olanlarin
belirlenmesine iligkin usul ve esaslar, Tasinir Mal Yonetmeliginde diizenlenmistir.
Universitemizin 30 harcama birimine ait 62 adet ambar mevcut olup, tagimrlar Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigi’niin yonetiminde bulunan KBS TKYS Sistemi
iizerinden yoOnetilmektedir. Mal alimlarinda tasinir islem fisi, KBS TKYS {izerinde kayit
yapilmakta ve yine Muhasebat Genel Miidiirliigii denetiminde bulunan Harcama Yo6netim
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Sistemine gonderilmekte, buradan da Say2000i Sistemine gonderilip Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan kayitlara alinmaktadir. Ozel hesaplardan (BAP, TUBITAK, SANTEZ,
Erasmus vb.) ve iiniversitemize bagis yapilan taginirlar da ayni sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 “Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar”ina uygun olarak (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64209) hesap
koduna gore (250 arsa ve araziler hesabi - 252 binalar hesab1) muhasebe kayitlarina alinmakta
ve bu hesaplarda izlenmektedir. Yukarida bahsi gegcen mevzuat hiikiimlerine gore
tiniversitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin konsolidesi yillik olarak hazirlanmaktadir.
Universitemiz, Tasinir Islemleri icin KBS TKYS-UBYS Malzeme Yé&netim Sistemini birlikte
kullanilmakta olup, harcama Birimlerince KBS TKYS-UBYS Malzeme Yo6netim Sisteminde
islemlerin denkligi esas alinarak yiirtitiilmektdir.

Universite Bilgi Yonetim Sisteminde tasarlanan ve diger modiillerle entegrasyon
caligmalar1 devam eden Varlik Yonetimi, tiniversitemizin yerleske, bina, derslik, ofis, toplanti
salonu, konferans salonu gibi tasinmaz mallari, tiim taginir mallar1 ve sahip oldugu
yazilimlarin envanter, hizmet, dokiiman ve bakim bilgilerini tutulacagi, portaldan bagimsiz
web tabanli bir sistemdir. Sistemde, demirbas envanter kayitlari, garanti takibi, Servis
islemleri gibi kurumun varliklarina ait tiim bilgiler elektronik ortam {izerinden takip
edilecektir. Universitemiz tarafindan kullanilan tasinmazlarin tapu islemleri ve kamulastirma
takibi sistem tizerinden yapilmaktadir. Bu amagla Varlik Yonetimi sayesinde, planlama
asamasindan proje asamasina, ger¢eklesmesinden bakimina kadar tiim siire¢ sistem {izerinden
ilgili birim tarafindan yonetilip ve takip edilecektir. Tiim bu uygulamar neticesinde taginir ve
tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

3. BILGIi YONETIM SIiSTEMI

o Universitemizde sistematik bilgi yonetimini saglayacak, biitiinlesik bilgi yonetim
sistemi olusturulmasi amaciyla Universitemiz 2012 yili Yatirim Programi revize edilerek
2012H034000 nolu Universite Bilgi Yonetim Sistemi Projesi olarak tanimlanmistir.
Universite Bilgi Yénetim Sistemi Projesi {iniversitelerdeki akademik ve idari tiim siireglerin
elektronik ortamda ylriitiilmesi ve takip edilebilmesi amaci ile gelistirilmistir. Projemiz
mevcut yapisi sayesinde sadece bizim {iniversitemizde degil, bu projeyi kullanmak isteyen
0zel ve devlet tiniversitelerinde uygulanabilir durumdadir. Yayginlagtirmay: hedefledigimiz
bilgi ydnetim sistemimizin yazilim testleri TUBITAK BILGEM tarafindan yapilmaktadir. Bu
testler TUBITAK BILGEM laboratuvarlarinda yine BILGEM uzmanlar tarafindan; Yazilim
Kod Kalite Ol¢iimii ve Analizleri, Yazilim Kod Klon Analizleri, Yazilim Kullanilabilirlik
Degerlendirmeleri, Yazilim Yik Testleri, Yazilim kesifsel testleri yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Bu testler yazilimin gelistirme siirecleri ile belirlenen takvimde belirli
periyotlarla yapilmakta ve yazilim gelistirme siireci izlenmektedir. 2016 yili itibari ile 5
iniversitede yayginlagtirilmistir. Proje kapsaminda 26 adet modiill tamamlanmis olup,
kullanima sunulmustur.

Ayrica tiniversitemizin kendi bilgi yonetim sistemi disinda her tiirlii faaliyet ve siirece
iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere mali ve mali olmayan konularda
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina ait bilgi yonetim sistemleri (KBS, E-Biitgce, EKAP,
HITAP, YOKSIS, DTVT, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi, E-SGK vb.) kullanilmaktadir.
Bunlardan en 6nemlisi tiim mali siirecleri kapsayan Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) dir.
Bu sistem biinyesinde harcama yonetimi, taginir yonetimi, mali istatistikler ve raporlama, ek
ders, harcirah, tasit bilgi sistemi vb. islemleri yiiriitilmektedir. Bu sistemler ayn1 zamanda
iniversitenin 6085 Sayili Sayistay Kanunu ve mali mevzuatta sayilan tiim raporlamalar1 ve
kesin hesaplari iireterek saydamlig1 ve hesap verebilirligi saglamaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi ile dgrencinin iiniversiteye kayit olmasindan, hazirlik, lisans,
lisansiistii siireglerden mezuniyetine kadar, mezun olduktan sonraki takipleri olmak iizere tiim
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siiregler sistem iizerinden yiiriitiilebilmektedir. Ogrencilerin aldig1 dersler, derslerindeki basar
durumlari, notlari, derslerin igerikleri, derslerde verilen odevler, derslerde kullanilan
kaynaklar sistem fiizerinde vyiiriitilmektedir. Universite Bilgi Yonetim Sistemi icinde
“Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi” modiilii ile tiniversitemizin destekledigi Bilimsel
Arastirma Projelerine iligskin; proje basvurusundan proje sonucglanma asamasina kadar tim
proje siiregleri sistem iizerinden yonetilebilmektir. Akademik Performans Bilgi ve
Degerlendirme Sistemi ile 6gretim elamanlarinin akademik performans bilgileri sistem
iizerinde tutulmaktadir. Biten ya da devam eden proje bilgileri, yayinlanan makale, kitap gibi
yayin bilgileri, yayinlara yapilan atif bilgileri, hakemlik bilgileri, alinan patentler sistem
iizerinde yiiriitiilmektedir. Mezun Takip Bilgi Sistemi ile 6grencinin mezuniyet sonrasi siireci
takip edilebilmektedir. Sistemde olusturduklari cv iizerinden g¢aligma bilgileri detayli olarak
sistemde tutulmaktadir. Boylece mezun olan O&grencilerin ¢alisma alanlari, lisansiistii
egitimleri hakkinda detayli olarak bilgilere ulagilabilmektedir.

e Universitemiz i¢ degerlendirme siirecine iligkin bilgilerin nasil toplanacagi Kalite
Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 geregi Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmistir. Bu
kapsamda, komisyon tarafindan standartlara gore alt komisyonlar olusturulmustur. Her alt
komisyon kendi standardi ile ilgili bilginin nasil toplanacagina kendi karar vermektedir.
Bundan sonraki i¢ ve dis degerlendirme siirecleri hakkinda bilgilerin nasil ve hangi siklikta
toplanacagi; Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligine uygun olarak Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Kalite Komisyonu
tarafindan takvime baglanacaktir.

o Universite Bilgi Yonetim Sisteminde toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligini saglamak amaciyla kullanicilarin kendi kullanict hesaplar ile sadece yetkileri
dogrultusunda, islem yapabilecekleri bir sistem olusturulmustur. Sistemin altyapisinda
saglanan gizlilik ve giivenlik 6zellikleri ise; Tier 1 standartlarinda yedekli alt yapiya sahip
olan sistem odamizda {iniversitemizin ihtiyacit olan sistem alt yapist saglanmaktadir. Veri
Merkezimizde yedekli klima sistemimiz, yedekli giic ve UPS sistemimiz mevcuttur. Fiziksel
olarak giivenligi parmak okuyucu cihaz ile yetkilendirilmis kullanicilarin gegisini saglayacak
sekilde alinmustir. Universitemizin bilisim sistemleri i¢in ihtiyag duydugu yazilimlarmn
caligmas: icin kullanilan sunucular kendi igerisinde yedekli yapiya sahiptir. Verilerin
depolandig1 veri depolama sistemlerimiz yedekli olarak ¢alismaktadir.

Fiziksel olarak saglamlan yedekli alt yapr iizerine Private Cloud (Ozel Bulut) sistemi
kurulmus ve yazilimsal olarak da sistemimiz Cluster mimarisi ile yedekli calisacak sekilde
tasarlanmigtir. Yine is siirekliligi ¢oziimleriyle kritik sunucularin ve verilerin sifir kesinti ve
sifir veri kaybinmi saglayacak yapilar kurulmustur. Ayrica kritik 6neme sahip sunucularin
giinliik/haftalik/aylik olmak iizere yedekleri periyodik olarak alinmakta ve ayri bir disk
alaninda 60 giin boyunca saklanmaktadir. Bu sistemin giinliik olarak sorunsuz c¢aligsmasini
saglamak ve gilincellemelerini yapmak, dogacak yeni ihtiyaglara gore sistem analizi yaparak
uygun cihazlar belirleyerek teminini saglamak, temini saglanan cihazlarin sisteme entegre
edilerek sorunsuz olarak aktif edilmesini saglamak icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

4. KURUM DISINDAN TEDARIK EDILEN HiZMETLERIN KALITESI

e Universitemiz birimleri tarafindan ilgili mevzuat dogrultusunda; &zel giivenlik
hizmeti, temizlik hizmeti alimi, tasit kiralamasi, yemek hizmetleri, elektronik yaymn alimi,
bilgisayar hizmet alimlari, personel servisi, miiteahhitlik hizmetleri (teknik personel) vb.
konularda kurum disindan mal ve hizmet alimi tedarik edilmektedir. Gerekli izin ve onaylar
(YOK, Maliye Bakanligi1 vb.) alindiktan sonra bu hizmetler 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu, 6552 sayili Torba Kanun, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayil
Kamu Ihale Sozlesmesi Kanunu, ve ek mevzuat “Hizmet Alimlari ihale Uygulama
Yonetmeligi, Hizmet Alimlari Muayene Kabul Yonetmeligi, Kamu Ihale Genel Tebligi”
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(http://www kik.gov.tr/Mevzuat.aspx) ile Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ve Universitemizin
“Ihtiyag Talebi fle Teknik Sartname Hazirlama Usul ve Esaslari
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/64130) ” na gore yapilmaktadir. Alinan her hizmet
icin igin niteligi, siiresi ve teknik oOzellikleri dikkate alinarak calisacak kisi sayisi, yerine
getirecek ekipman ve uzmanlik alanlar1 gibi kriterler teknik sartnameler ile belirlenmektedir.

e Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligi teknik sartname ve i¢ paydaslarin goriislerinin alindig1 anketler ile giivence altina
almmistir. Ayrica Hizmet Alimlar1 Muayene Kabul Yénetmeligi ve Hizmet Isleri Genel
Sartnamesine gore olusturulan Muayene ve Kabul Komisyonlar1 ile Kontrol Tegkilatlari
tarafindan yapilmaktadir. Bu takip ve kontroller duruma gore giinliik, haftalik, aylik ve alti
aylik olarak hazirlanan kontrol listeleri ile takip edilmekte ve sorumlular tarafindan gerekli
onlemler alinmaktadir.

5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME

e Universitemiz topluma karsi sorumlulugumin geregi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesi ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddeleri geregi,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igcerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle
ilgili giincel verileri Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap
ve benzeri raporlar, Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Bagkanligi ve TBMM’ne sunulan raporlar
hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina web sayfamizdan yaymlanmaktadir.

Ayrica egitim-Ogretim hizmeti sunan fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulumuz ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhigimiz egitim-6gretim faaliyeti ile ilgili
faaliyet ve bilgilerini birim web sayfasindan duyurarak kamuoyu bilgisine sunmaktadir.
Arastirma—Gelistirme faaliyeti sunan arastirma ve uygulama merkezlerimiz ile Proje Genel
Koordinatorliigiimiiz web sayfalarindan da AR-GE faaliyet bilgilerine ulasilabilmektedir.
Ayrica kurum web sayfamiz olan “ikc.edu.tr” sayfamizda da faaliyetlerimize iliskin bilgiler
paylasilmaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi noktasinda
Akademik Takvimlerimiz Senato onayr ile yliriirliige girmekte olup, web sayfamizdan
kamuoyu ile paylasilmaktadir. (http://oidb.ikc.edu.tr/S/14993/2016-2017-egitim-ogretim-yili-
akademik-takvimleri) Universite Bilgi Y&netim Sistemi icerisinde yer alan Kurumsal
Degerlendirme Analizi modiilii (http://ubs.ikc.edu.tr/) Giniversitemizin faaliyet bilgilerinin yer
aldig1 bir sistemdir ve {niversitemizin faaliyetleri kullanic1 girisi gerekmeksizin kamuoyu
bilgisine sunulmaktadir.

e Universitemiz kamuoyuna sundugu idare Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin
dogrulugu ve giivenirligini faaliyet raporu ekinde yer alan “i¢ Kontrol Giivence Beyani” ile
giivence altina almaktadir. Universitemizde yiiriitiilen Kalite Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planmin KOS 1.6 maddesi geregince idarenin faaliyetlerine
iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve gilivenilir olmak zorundadir. Bu kontroller birimler
icindeki hiyerarsik kontrollerle vyiiriitilmektedir. Ayrica, Universite Bilgi Yonetim
Sistemimizde yer alan ve kamuoyuna ac¢ik olan Kurumsal Degerlendirme Analizi entegre bir
sistem oldugu i¢in, sisteme yeni yapilan girdiler, ya da giincellemeler sisteme yansimaktadir.

6. YONETIMIN ETKINLiGi VE HESAP VEREBILIRLiGIi

o Universitemiz biinyesinde kurulan ve aktif hale getirilen Istatistik, Danismanlik,
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43524?AspxAutoDetectCookieSupport=1),  kurulus
amaglarmdan biride; “Universite mensuplari, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr veya
tizel kisilerin  ylriitecekleri  uygulamali  aragtirmalarin = planlanmasi, kamuoyu
degerlendirmeleri, alan calismalar1 ve etlit projeleri yapmak ve istatistiksel
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degerlendirmelerde bulunarak danismanlik hizmeti vermektir’. Bu amagla kurumsal aidiyet,
kurum kiiltiiri, memnuniyet diizeyleri ve iletisim vb. konularda 6grenci, akademik/idari
personel ve yoneticilerin liderlik ve verimliliklerine yonelik periyodik olarak anket galismasi
yapilmaktadir. Merkezin anket caligmalarin teknik analizlerinin yapilmasi ve rapor haline
getirilerek {ist yonetime sunulmasindan sorumlu kilinmistir. Ayrica gegmis yillara ait
anketlerin analiz raporlarina ilgili birimlerde ve http://strateji.ikc.edu.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

o Universitemiz, TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite
Politikasin1 belirleyerek gerek web sayfasindan gerekse kalite panolari araciligr ile tiim
paydaslara ilan etmistir.

Kalite Politikamuz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda;

Arastirmaci, girigimci ve modern bir egitim anlayist ile hizmet vermek,

Ekip ruhuna sahip, performans odakli bir yonetim anlayisi ile ¢alisanlarin katilimint
saglamatk,

Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak paydaslarimizin memnuniyetini en iist
seviyede tutmak,

Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak stirekli iyilestirmeyi saglamak,

Uluslararasi standartlara sahip bir tiniversite olmak,

Universitemizin Kalite Politikasidir.

Yénetim Sistemi olciitleri kapsamindaki tiim siireclerle ilgili “Yonetim ve Idari
Birimlerin Yapisi, Kaynaklarin Yonetimi, Bilgi Yonetim Sistemi, Kurum Disindan Tedarik
Edilen Hizmetlerin Kalitesi, Kamuoyunu Bilgilendirme, Yonetimin FEtkinligi ve Hesap
Verebilirligi” ile ilgili bilgi, faaliyet, girdi, ¢ikti ve sonuglara ayrintili olarak 2016 Yili
Universitemiz Faalivet Raporundan (http://www.ikc.edu.tr/Duyuru/17312/2016-yili-idare-
faaliyet-raporu) ulasilabilir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

o Universitemiz, kurulusundan itibaren faaliyet gosterdigi her alanda kalitesinin
gelisimine ve siirekliliginin saglanmasina yonelik ¢alismalarimi ciddiyetle siirdiirmektedir.
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim yapisinin kalitesini giivence altina almaya
yonelik Kalite Giivencesi Sistemi’nin faaliyetlerini gelisen ihtiyaglar ve Yiiksekogretim
alanindaki rekabet ortaminin verdigi gereklilikler ile gilincellemekte ve uygulamaktadir. Bu
nedenle, iist yonetim olarak tiniversitemiz vizyonuna ulasma yolculugunda, kalite kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda kararlidir.

Yiiksekogretim alaninda “Arastirma Universitesi” olarak konumlanmay tercih eden ve sahip
oldugu oncelikli arastirma alanlartyla farklilasmak isteyen iiniversitemiz, arastirma ile ilgili
konumunu 2018-2022 stratejik plan doneminde daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Universitemiz Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecini 25-28 Aralik 2016 tarihinde basariyla
tamamlamistir. Kurumsal Degerlendirme Siireci kapsaminda hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda {iniversitemizin gii¢lii yonleri ve gelismeye agik yonleri teyit edilmistir.
Gelismeye agik yonler ve Onerilere iligkin siirekli iyilestirme ve degerlendirme plani
hazirlanarak iyilsetirmenin hedefi, yapilacak faaliyetler, siire ile sorumlu belirlenerek izleme
izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

GUCLU YONLER GELIiSIME ACIK YONLER
1 Kurulusunun altinci yilinda geng bir 1 Kampiisiin fiziki altyapisinin heniiz tamamlanmamis
tiniversite olmasinin amag ve hedeflerine olmasi
yonelik degisimi yonetebilme kolayligi
saglamasi
2 Kalite Yonetim Sisteminin 6nemine inanan 2 Geng bir iiniversite olmasi sebebi ile kurum kiiltiiri
giiclii bir lidere, geng, dinamik, gelismeye icin planl bir siirecin olugturulmasina ihtiyag
acik bir kadroya sahip olmasi duyulmasi
3 TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim 3 Ogrenci sayisinin artigina paralel olarak ve tematik
Sistemine sahip olunmasi alanlar da goz 6niine alinarak 6gretim elemaninin
yeterli sayida olmamasi
4 Kalite Yonetim Sisteminin dnemli 4 Egitim-0gretim, arastirma ve yonetim siireclerine
unsurlarindan biri olan kendilerine 6zgii ogrencilerin yeterince dahil edilmemesi
tiniversite bilgi yonetim sistemine sahip
olmast
5 Universitenin tematik alanlar belirlemis 5 Kurumun meveut potansiyel ve kaynaklarmin aym
olmasi anda ¢ok fazla alana yonlendirilmis olmasi (Ornegin:
Universitenin ¢ok farkli alanlarda akademik
yapilanma gerceklestirmis olmast)
6 Universitenin cografi konumu ve 6 Arastirma odakli tiniversite olma hedefine yonelik
kampiisiin sanayi ile i¢ ice olmasi ve olarak mevcut aragtirma altyap1 olanaklarinin
isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi, iyilestirilmesine ihtiya¢ olmast

teknopark kurulum siirecine baglanmasi
7 Arastirma odakli tiniversite yapisini destekleyecek
insan kaynaklarinin gelistirilmesi ihtiyaci

- Arastirma odakli liniversite yaklagimina uygun
Ogretim elemani sayisinin az olmast

- Arastirma odakl1 {iniversite iddiasini destekleyen
niteliklere sahip idari kadronun yetersizligi (TTO,
Proje Destek)
8 Universitenin kendisine ait bir hastanesinin
olmamasi

Universitemiz, kalite giivence sistemi siirecini; ge¢misini ve bugiiniinii detayl1 bicimde
degerlendirmek ve gelecekle ilgili politikalarini gelistirmek i¢in bir firsat olarak gérmektedir.
Bu amacgla kalite Kkiiltiirlintin  igsellestirilmesi, farkindaligin  olusturulmas1  ve
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stirdiiriilebililiginin  saglanmasi ic¢in tiim akademik/idari birimlerde gerekli adimlar
atmaktadir. Kalite giivence sistemi ile kalite odakli biiylime ve buna bagli siireclerin
tyilestirilmesini hedeflemektedir.
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