EK.2 RUBRIK DEGERLENDIiRME FORMU

Baglik Olgiit Alt Olgiit Olgunluk Diizeyi
1 2 3 4 5
Calisma Planlama Planlama ve Uygulama Planlama, Ornek Gosterilebilir
Bulunmamaktadir Uygulama, Kontrol
Etme ve Onlem
Alma
Planlama, tanimli Planlama (tanimli siiregler) Tiim alanlari/birimleri kapsayan Tim alanlari (Kurumun Kurumsal amaglar
stiregler, uygulamalar bulunmakta; ancak herhangi bir uygulamalar bulunmaktadir ve genelindeki tiim birimleri) dogrultusunda,
veya mekanizmalar uygulama bulunmamakta uygulamalardan bazi sonuglar kapsayan uygulamalarin strdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. (sadece mekanizma var veya elde edilmistir. Ancak bu sonuglari ve paydas olgunlagmis (stirekli
fikir agamasinda) veya kismi sonuglarin izlenmesi gortisleri sistematik ve iyilestirmeyi saglamis-
uygulamalar (tiim alanlari yapllmamakta veya kismen kurumun i kalite PUKO cevrimleri
ve/veya birimleri kapsamayan) yapilmaktadir (sistematik giivencesi sistemiyle tamamlanmig)
bulunmaktadir. olmayan izleme, tiim uyumlu olarak izlenmekte uygulamalar kurumun
uygulamalarda izleme ve paydaslarla birlikte tamaminda benimsenmis
olmamasi, izlemenin i¢ kalite degerlendirilerek dnlemler ve giivence altina
glivencesi sistemi ile uyumlu alinmaktadir (veya ig kalite alinmistir (siireklilik,
olmamasi). glivencesi sistemini sahiplenme); kurumun
yonlendirmektedir). kendine 6zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
Al A.l.l. Kurumda stratejik | Kurumun stratejik plan | Stratejik plan Stratejik plan Stratejik plan
Misyon ve Misyon, vizyon, |plan kapsaminda kapsaminda kapsaminda stratejik kapsaminda stratejik | kapsaminda stratejik
Stratejik Amagclar | stratejik amag ve |tanimlanmis tanimlanmis misyon, amaglar1 ve hedefleri amagclar ve hedefler |amag ve hedefleri

KALITE GUVENCESI SISTEMI

(Kurum, stratejik
yOnetiminin bir
pargasi olarak
kalite giivencesi
politikalar1 ve bu
politikalar1 hayata
gecirmek iizere
stratejilerini
belirlemeli ve
kamuoyuyla
paylasmalidir.)

hedefler

misyon, vizyon,
stratejik amaclar
bulunmamaktadir.

vizyon, stratejik amag
ve hedefleri
bulunmaktadir. Ancak
bunlar1 gerceklestirmek
amactyla yapilan
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar
tiim alanlar1 ve/veya
birimleri
kapsamamaktadir.

dogrultusunda kurumun
tamaminda yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir.
Ancak stratejik planin
izlenmesi igin gerekli
mekanizmalar
olusturulmamaigtir
ve/veya stratejik plan
ve/veya herhangi bir

dogrultusundaki tim
birimleri ve alanlar1
kapsayan
uygulamalar
sistematik olarak ve
kurumun ig kalite
giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler

gerceklestirmek
iizere yapilan
olgunlasmus,
stirdiiriilebilir
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu hususta
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu




karar alma siirecinde
kullanilmamaktadir.

alinmaktadir.

uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alimmaktadir.

A1.2.

Kurumda taniml

Kurumda kalite

Kalite giivencesi,

Tim alanlardaki

Tum alanlardaki

Kalite glivencesi, | herhangi bir giivencesi, egitim- egitim ve 0gretim, kurumsal kurumsal politikalar
egitim dgretim, politika Ogretim, arastirma- arastirma ve gelistirme, | politikalarin dogrultusunda
aragtirma bulunmamaktadir. | gelistirme, toplumsal toplumsal katki ve birbirleri ile olan olgunlasmis,
gelistirme, katki ve yonetim yOnetim sistemi iliskileri kurulmus stirdiiriilebilir
toplumsal katki ve sistemi gibi temel alanlarmin tiimiinde ve politikalardaki bu | uygulamalar
yOnetim sistemi alanlarin bazilarinda tanimli politikalar biitiinciil yap1 i¢ kurumun tamaminda
politikalar1 taniml1 politikalar dogrultusunda yapilan | kalite giivence benimsenmistir ve
bulunmaktadir. uygulamalar sistemini karar almalarda esas
Ancak bu politikalar bulunmaktadir ve bu yonlendirmektedir; alinmaktadir; bu
herhangi bir planlama uygulamalardan baz1 sonuglar izlenmekte | uygulamalar
veya karar alma sonuglar elde ve paydaglarla igerisinde kuruma
stireglerinde edilmistir. Ancak bu birlikte 0zgii ve yenilik¢i
kullanilmamaktadir. uygulamalarin degerlendirilerek bir¢ok uygulama
sonuglarini izlemek onlemler bulunmakta,
icin gerekli alinmaktadir. uygulamalarin bir
mekanizmalar kismu diger
bulunmamaktadir. kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
A.1.3. Kurumda Kurumda performansi | Tiim alanlarla iligkili Tlim Kurumsal amaglar
Kurumsal performans izlemek {izere bazi olarak performans alanlarla/siireclerle  |dogrultusunda,
performans yonetimi gostergeler ve gostergeleri ve anahtar | iligkili tim olgunlasmis ve
yonetimi uygulamasi ve mekanizmalar performans gostergeleri | performans stirdiiriilebilir
stratejik planla tanimlanmistir. belirlenmistir. Ancak gostergeleri kurumsal performans
uyumlu olarak Ancak bu gostergeleri  |bu gostergelerin sistematik ve yonetimi kurumun
tanimlanmis izlemek tizere yapilan izlenmesi sistematik kurumun i¢ kalite tamaminda
performans uygulamalar olmayan ve tiim alanlar1 | giivencesi sistemi ile |benimsenmistir;
gostergeleri bulunmamaktadir veya |kapsamayan sekilde uyumlu olarak kuruma 6zgii ve
bulunmamaktadir. |mevcut uygulamalar yapilmaktadir. izlenmekte ve elde  |yenilikgi
tiim alanlary/siirecleri ( edilen sonuglar uygulamalar




kalite giivencesi sistemi,
egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki,
yonetim sistemi)
kapsamamaktadir.

paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
karar almalarda
kullanilmakta ve
performans
yonetimine iligkin
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmakta,
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alimmaktadir.

A2
I¢ Kalite
Giivencesi

(Kurum, i¢ kalite
gilivencesi
sistemini
olusturmali ve bu
sistem ile
stireclerin gozden
gegirilerek stirekli
tyilestirilmesini
saglamalidir.
Kalite
Komisyonunun
yetki, gorev ve
sorumluluklart
acik sekilde
tanimlanmali ve
kurumda kalite
kdiltiira
yayginlastiriimali
dir.)

A2.1.
Kalite Komisyonu

Kurumda kalite
giivencesi
siireclerini
yiiriitmek {izere
olusturulmus bir
kalite komisyonu

bulunmamaktadir.

Kalite komisyonunun
yetki, gorev ve
sorumluluklari ile
organizasyon yapist
tanimlanmistir. Ancak
kalite komisyonu bu
yetki, gorev ve
sorumluluklar
kapsaminda planlama
ve/veya karar alma
siireclerinde etkin rol
almamaktadir.

Kalite komisyonunu
yetki, gorev ve
sorumluluklar1
kapsaminda
calismalarini kapsayict
ve katilimci bir
yaklasimla geffaf
olarak yiiriitmektedir.
Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi
kapsaminda
yiiriitilmemektedir ve
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir.

Kalite komisyonu ve
komisyona destek
olmak amacryla
olusturulan kalite
odakl
organizasyonel
yapilar; yetki, gorev
ve sorumluluklari
dogrultusunda
sistematik ve
kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi
kapsaminda
¢aligmalarmi
ylriitmekte;
yriitiilen
uygulamalardan elde
edilen bulgular
izlenmekte ve izlem
sonuglari
degerlendirilerek
iyilestirmeler
gergeklestirilmektedi
.

Kalite komisyonunun
ve ilgili diger
organizasyonel
birimlerin kurumsal
amaglar
dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve
biitiinlesik
uygulamalari
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun kalite
yonetimi kapsaminda
yenilik¢i
uygulamalari
bulunmakta,
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.




A.2.2 ¢ kalite Kurumun i¢ kalite | Kurumun i¢ kalite Kurumun tiim alanlar1 | Kurumda tiim Tiim birimleri ve
giivencesi giivencesi sistemi giivencesi ve siiregleri birimleri ve siiregleri | siiregleri kapsayan,
mekanizmalari ve mekanizmalart | mekanizmalar1 kapsayacak sekilde kapsayan i kalite kurumsal amaglar
(PUKO bulunmamaktadir. | bulunmaktadir ancak i¢ kalite glivencesi giivencesi dogrultusunda,
¢evrimleri, bu mekanizmalar biitiin | mekanizmalari mekanizmalari, stirdiiriilebilir ve
takvim, birimlerin alanlari/stiregleri (stiregler, PUKO tanimli siiregler biitlinlesik i¢ kalite
sahiplenmesi) (egitim ve Ogretim, cevrimleri, gorevler, biitiinciil bir kalite giivencesi
arastirma ve gelistirme, |yetki ve sorumluluklar, |yonetimi anlayist uygulamalari
toplumsal katki, kalite araglar) kapsaminda kurumun tamaminda
yoOnetim sistemi) bulunmakta olup; bu i¢ |sistematik olarak benimsenmistir.
kapsamamaktadir. kalite glivencesi yiriitiilmektedir; Kurumun kalite
mekanizmalarindan yiiriitiilen yonetimi
bazi uygulama uygulamalardan elde | kapsaminda
sonuglar1 elde edilen bulgular yenilik¢i
edilmistir. Ancak bu izlenmekte ve izlem | uygulamalari
mekanizmalar sonuglar1 paydaslarla | bulunmakta,
kurumdaki biitiinciil birlikte uygulamalarin bir
kalite yonetimi degerlendirilerek kismu diger
kapsaminda iyilestirmeler kurumlar tarafindan
yuriitilmemektedir ve | gerceklestirilmektedi | 6rnek alinmaktadir.
uygulamalarin sonuglar1 |r.
izlenmemektedir.
A23 Kurumda kalite Kurumda kalite Kurumda kalite Kurumda yiiksek Tiim birimleri ve
Liderlik ve kalite | gilivencesi giivencesi kiiltiiriinii giivencesi kiiltiiriinii kaliteyi kalict bir stirecleri kapsayan,
giivencesi kiiltiirii | kiiltiirini destekleyen kurumsal destekleyen, tiim sekilde saglayan kurumsal amaglar
destekleyen kiiltiir ve liderlik birimleri ve siiregleri kurumsal kiiltiir ile dogrultusunda,
kurumsal kiiltiir yaklagimi olusturmak kapsayan kurumsal kurumdaki deger ve | siirdiiriilebilir ve
ve liderlik iizere planlar kdiltiir ve liderlik beklentiler olgunlagmis
bulunmaktadir. Ancak | anlayist bulunmakta dogrultusunda kalite | kurumsal kalite




yaklagimi bu planlar olup; bu kapsaminda caligmalarinin kdiltiirii ve liderlik
bulunmamaktadir. | dogrultusunda yapilmis | gerceklestirilen koordine edilmesini | yaklasimi kurumun
uygulamalar faaliyetlerden bazi saglayan ve kalite tamaminda
bulunmamaktadir veya | sonuglar elde siireglerini benimsenmistir;
tiim alanlar1 ve edilmistir. Ancak tim | sahiplenen liderlik kurumun kalite
birimleri kapsamayan bu uygulamalar anlayist kdiltiiriini
uygulamalar kurumdaki biitiinciil bulunmaktadir. giiclendirme ve
bulunmaktadir. kalite yonetimi Liderlik ve kalite liderlik yaklagimi1
kapsaminda giivencesi kiiltiirt, kapsaminda
yuriitilmemekte ve bu | kurumdaki biitiinciil | yenilik¢i
uygulamalarin kalite yonetimi uygulamalari
sonuglari kapsaminda bulunmakta,
izlenmemektedir. izlenmekte, uygulamalarin bir
paydaslarla birlikte | kism1 diger
degerlendirilmekte kurumlar tarafindan
ve izlem sonuglarina | 6rnek alinmaktadir.
gore dnlem
alinmaktadir.
A3. A3.1 Kurumda Kurumda paydaslar Kurumda yiiriitiilen Kurumdaki tiim Kurumdaki tim
Paydas Katilim1 Ic ve dis yiiriitiilen tim belirlenmis ve paydas tiim siireglerle iligkili siireclere ve karar siireclere ve karar
paydaslarin kalite |siireclere (kalite analizleri olarak belirlenmis olan | almalara paydaslarin | almalara paydaslarin
(Kurum, i¢ ve dis | giivencesi, egitim |giivencesi, egitim gerceklestirilmistir ve paydaslarin siireglere katilimi kurumdaki katilima,
paydaslarin kalite | ve ogretim, ve 0gretim, paydas katilimina ve karar alma biitiinciil kalite olgunlasmis ve
giivencesi arastirma ve arastirma ve iligkin bazi tanimli mekanizmalarina yonetimi surdirilebilir
sistemine gelistirme, gelistirme, stirecler bulunmaktadir. | katilimi saglanmistir kapsaminda uygulamalarla
katilimini ve katki | yonetim ve toplumsal katki, Ancak bu siirecler ve bu etkilesimden yiiriitiilmekte ve saglanarak kurumun
vermesini uluslararasilagsma | ydnetim sistemi, dogrultusunda yapilmis | bazi uygulama paydas katilimi tamaminda
saglamalidir.) siireglerine uluslararasilagsma) | uygulamalar sonuglar1 elde uygulamalarindan benimsenmistir;
katilim paydas katilimini bulunmamaktadir veya | edilmistir. elde edilen bulgular | kurumun paydas
saglayacak mevcut uygulamalar Ancak tiim bu izlenerek katilimini
mekanizma ve biitiin uygulamalar kurumdaki | paydaslarla birlikte giiclendirmek iizere
uygulamalar stiregleri/alanlari/payda |biitiinciil kalite degerlendirilmekte yenilik¢i
bulunmamaktadir. s gruplarini yonetimi kapsaminda ve izlem sonug¢larma | uygulamalart
kapsamamaktadir. yiriitilmemektedir ve bulunmakta,




bu uygulamalarin

gore dnlem

uygulamalarin bir

sonuglar1 alinmaktadir. kismu diger
izlenmemektedir. kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
Ad4. A4l Kurumda tanimli | Kurumun tanimli Kurumun egitim ve Kurumun Kurumun 6zgiin
Uluslararasilasma | Uluslararasilasma | bir uluslararasilagma Ogretim, arastirma ve uluslararasilagma uluslararasilagma
politikasi uluslararasilasma | politikasi gelistirme ve toplumsal |politikasi modeli kurumun
(Kurum, politikast bulunmaktadir. Ancak  |katki fonksiyonlarinin | dogrultusunda tamaminda
uluslararasilagma bulunmamaktadir. |bu politika tiimiinii dikkate alan yapilan uygulamalar |benimsenmistir;
stratejisi ve dogrultusunda uluslararasilagma sistematik ve kurumun
hedefleri gergeklestirilmis politikast dogrultusunda |kurumun i kalite uluslararasilagsma
dogrultusunda uygulamalar bazi uygulamalar1 giivencesi sistemi ile | modeli kapsaminda
yurtittigi bulunmamaktadir. bulunmaktadir ve bu uyumlu olarak yenilik¢i
faaliyetleri uygulamalardan bazi izlenmekte ve uygulamalar
periyodik olarak sonuglar elde edilmistir. |paydaslarla birlikte bulunmakta,
izlemeli ve Ancak bu degerlendirilerek uygulamalarin bir
stirekli uygulamalarin sonuglar1 |6nlemler kismi diger kurumlar
iyilestirmelidir.) izlenmemektedir. almmaktadir. tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
A42 Kurumun Kurumun Kurumda Kurumda Kurumda tiim
Uluslararsilasgma  |uluslararasilasma  |uluslararasilagsma uluslararasilasma uluslararasilasma birimleri/alanlari
stireclerinin stireglerinin stireclerinin yonetim ve |siireclerinin yonetimi ve | siireglerinin kapsayan
yOnetimi ve yOnetimi ve organizasyonel yapisina |organizasyonel yapisi yonetimi ile iliskili uluslararasilagma
organizasyonel organizasyonel iliskin planlamalar kurumsal tercihler sonuglar ve paydas yonetimi, kurumsal
yapisi yapisina iligkin bulunmaktadir. Ancak |yo6niinde uygulamaya goriisleri sistematik | amaglar
planlamalar bu planlar konularak bazi sonuglar | olarak izlenmekte ve | dogrultusunda
bulunmamaktadir. |dogrultusunda yapilmis |elde edilmistir. Ancak paydaslarla birlikte biitiinlestirici,
uygulamalar bu sonuglar degerlendirilerek stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. izlenmemektedir. onlemler olgunlagmis
alinmaktadir. uygulamalarla




kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

AA43
Uluslararasilasma
kaynaklar1

Kurumun
uluslararasilagma
faaliyetlerini
stirdiirebilmesi
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar1

bulunmamaktadir.

Kurumun
uluslararasilagma
faaliyetlerini
siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun
uluslararaslagsma
faaliyetlerini
siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar
birimler aras1 denge
gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin
kullanimina yonelik
sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumda fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar,
uluslararasilasma
faaliyetlerini
destekleyecek ve
tim birimleri
kapsayacak sekilde
yonetilmektedir.
Tiim bu
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar

Kurumda tiim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal
amagclar
(uluslararasilagma
politikasi ve
stratejisi)
dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger




cesitlendirilmektedir

kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

A4d4
Uluslararasilagma
performansimin
izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Kurumda
uluslararasilasma
performansimin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
planlamalar ve
tanimli siiregler
bulunmamaktadir.

Kurumda
uluslararasilagma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve
tanimli stiregler
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda
uluslararasilagma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve
birimleri kapsar sekilde
yuriitiilmektedir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir veya
karar alma siireclerinde
kullanilmamaktadir.

Kurumda
uluslararasilagma
hedefleri
dogrultusunda
¢aligma yapan
birimlerin
uluslararasilagma
performanst
izlenerek
degerlendirilmekte
ve karar alma
siireclerinde
kullanilmaktadir.
Buna iligkin
uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

Kurumda, kurumsal
amaglar
(uluslararasilasma
politikasi, hedefleri,
stratejisi) ve
uluslararasilagma
hedefleri
dogrultusunda
calisma yapan
birimlerin
uluslararasilagma
performansinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesine
iliskin siirdiiriilebilir
ve olgunlagmig
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmugtir. Kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.




EGITIM VE OGRETIM

B.1
Programlarin
Tasarimi ve
Onay1

(Kurum,
programlarin
tasarimint,
Ogretim
programlarinin
amaglarina ve
ogrenme
¢iktilarma uygun

olarak yapmalidir.

Programlarin
yeterlilikleri,
Tiirkiye
Yiksekogretim
Yeterlilikleri
Cercevesi’ni esas
alacak sekilde
tanimlanmalidir.
Ayrica kurum,
program tasarim
ve onayl1 i¢in
tanimli siireglere
sahip olmalidir.)

B.1.1.
Programlarin
tasarimi ve onay1

Kurumda
programlarin
tasarimi ve
onayina iligkin

Kurumda programlarin
tasarimi ve onayina
iligkin taniml1 ve
sistematik stirecler

Kurumda tiim
programlarin tasarimi
ve onayina iligkin
tanimli siiregler

Paydaslarin
katilimiyla
programlarin
tasarimi ve onayina

Paydaslarin
katilimiyla
programlarin
tasarimi ve onayina

taniml1 ve bulunmaktadir. Ancak | dogrultusunda iligkin uygulamalar |iligkin stirdiiriilebilir
sistematik siirecler | bu siiregler tiim uygulamalar sistematik olarak ve olgunlagmig
bulunmamaktadir. | alanlari/programlari gerceklestirilmis ve bu | izlenmekte ve uygulamalar
kapsamamaktadir. uygulamalardan baz1 paydaslarla birlikte | kurumun tamaminda
sonuglar elde degerlendirilerek benimsenmistir; bu
edilmistir. Ancak bu onlemler kapsamda kurumun
uygulamalarin alinmaktadir. kendine 6zgii ve
sonuglarinin izlenmesi yenilik¢i birgok
yapilmamaktadir. uygulamasi
bulunmaktadir ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
B.1.2. Kurumdaki Kurumdaki Tiim programlarin Tiim programlarin Tiim programlarin
Program amaglari, |programlarin programlarin amaglari, | amaglari, ¢iktilari ve amaclari, ¢iktilar1 ve |amaglari, ¢iktilar1 ve
¢iktilart ve amaglari, ¢iktilari ¢iktilart ve TYYC bunlarin TYYC uyumu |bunlarin TYYC bunlarin TYYC
programin TYYC |ve TYYC uyumlart | uyumlart tanimlanmisg, ilan uyumuna iligkin tim |uyumuna iligkin
uyumu tanimlanmamistir. | tanimlanmistir. Ancak | edilmistir ve egitim- alanlar1 kapsayan stirdiiriilebilir ve

bu uygulama tiim
alanlarda/programlarda
gergeklestirilmemekted
ir.

ogretimle ilgili
uygulamalarla
iligkilendirilmisgtir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

uygulamalar,
sistematik olarak
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu
kapsamda kurumun
kendine 6zgii,
yenilik¢i ve diger




kurumlar tarafindan
Ornek alinan
uygulamalar
bulunmaktadir.

B.1.3.
Ders
kazanimlarinin

Kurumdaki higbir
programda, ders
kazanimlari ile

Kurumdaki bazi
programlarda ders
kazanimlari ile

Tilim programlarda
dersin bilissel
seviyesini (Bloom

Tiim programlarin
ders kazanimlari ile
program c¢iktilari

Ders kazanimlari ile
program ¢iktilar
acik, anlagilir,

program c¢iktilari program ¢iktilart program c¢iktilari seviyesini) agikca eslestirilmesine gercgekei ve

ile eslestirilmesi eslestirilmemistir. | eslestirilmistir. belirten ders iligkin tiim alanlar1 stirdiiriilebilir
kazanimlari ile kapsayan sekilde eslestirmis
program c¢iktilari uygulamalar, ve tim
eslestirilmis ve bu sistematik olarak ve | programlarda
eslestirme ilan kurumun ig kalite i¢sellestirilmistir; bu
edilerek, egitim- giivencesi sistemiyle | kapsamda kuruma
ogretimle ilgili uyumlu olarak 0zgii, yenilik¢i ve
uygulamalara (ders izlenmekte ve izlem | diger kurumlar
profilleri ve izlenceler | sonuglar tarafindan 6rnek
gibi) yansitilmistir. paydaslarla birlikte alinan uygulamalar
Ancak bu degerlendirilerek bulunmaktadir.
uygulamalarin onlem almmaktadir.
sonuglarmnin izlenmesi
yapilmamaktadir.

B.14. Kurumdaki higbir | Programlarin yapisi ve | Tiim programlarda Program yapis1 ve Program yapisi ve

Programin yapist  |programda, ders dagilim dengesine |program ve ders bilgi dengesine iligkin dengesine iligkin

ve ders dagilim
dengesi

programin yapist
ve ders dagilim

iligkin planlamalar
bulunmaktadir. Ancak

paketleri, yap1 ve ders
dagilim dengesi (alan

uygulamalar tiim
programlarda,

kurumsal amaglar
(egitim-0gretim

dengesi dikkate bu uygulamalar tim ve meslek bilgisi ile sistematik olarak politikast)
(Zorunlu-segmeli | almmamigtir. programlari genel kiiltiir dersleri izlenmekte ve izlem | dogrultusunda,
ders dagilim kapsamamaktadir. dengesi, kiiltiirel sonuglari paydaslarla | siirdiiriilebilir ve




dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile
genel kiiltiir
dersleri dengesi,
kdltiirel derinlik
kazanma, farkli
disiplinleri tanima

derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima
imkéanlar1 vb.)
gozetilerek
hazirlanmistir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi

birlikte
degerlendirilerek
Onlem alinmakta ve
siirekli olarak
giincellenmektedir.

olgunlasmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir.
Kurumun kendine
0zgii ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi

imkanlarr) yapilmamaktadir. bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
B.1.5. Kurumdaki higbir | Programlarda 6grenci | Tiim programlarda Tiim programlarda | Ogrenci is yiikii
Ogrenci is yiikiine |programda dgrenci | is yiikiine dayal tanimlanmig olan uygulanan 6grenci i |uygulamasi,
dayali tasarim is yiikiine dayali tasarim planlamalari Ogrenci is yiikleri, yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar
tasarim bulunmaktadir. Ancak |paydaslarla sistematik olarak dogrultusunda ve
bulunmamaktadir. | bunlar tim programlar1 |paylasilmakta (program | izlenmekte ve izlem |siirdiiriilebilir sekilde

kapsamamakta veya
egitim ve dgretimle
ilgili tim
uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

ve ders bilgi paketleri
yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tim
uygulamalarda (6grenci
hareketliligi, 6nceki
O0grenmelerin taninmast
vb.) kullanilmaktadir.
Ancak 6grenci is yuki
ve bununla ilgili
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

kurumun tamaminda
benimsenmistir.
Kurumun bu hususta
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
almmmaktadir.




B.1.6. Kurumdaki higbir | Programlarda yeterlilik |Programlarda yeterlilik | Tiim programlarda | Tim programlarda
Ol¢me ve programda temelli 6lgme ve temelli 6l¢me ve tasarlanan 6l¢gme ve |kurumsal amaglar
degerlendirme yeterlilik temelli degerlendirme degerlendirme degerlendirme dogrultusunda ve
6lgme ve sisteminin tasarimi sisteminin tasarimi tim | sistemine iligkin stirdiiriilebilir sekilde
degerlendirme bulunmaktadir. Ancak |programlari uygulamalardan elde |tasarlanan 6lgme ve
yaklagimi bu tiim programlari kapsamaktadir ve edilen bulgular degerlendirme
bulunmamaktadir. | kapsamamaktadir. tasarimin sistematik olarak sistemi, kurumun
uygulanmasindan bazi izlenmekte ve izlem |tamaminda
sonuglar elde edilmistir. | sonuglar benimsenmistir. Bu
Ancak tasarlanan bu paydaslarla birlikte | kapsamda kurumun
Olcme ve degerlendirme | degerlendirilerek kendine 6zgii,
sisteminin sonuglarmin | onlemler yenilik¢i ve diger
izlenmesi alinmaktadir. kurumlar tarafindan
yapilmamaktadir. ornek alinan bazi
uygulamalari
bulunmaktadir.
B.2. B.2.1 Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Kurumda 6grenci Ogrenci kabulii, Kurumsal amaglar
Ogrenci Kabulii Ogrenci kabulii ve |kabulii, dnceki kabulii, 6nceki kabulii, onceki onceki 6grenmenin | dogrultusunda ve

ve Gelisimi

(Kurum, d6grenci
kabullerine
yonelik acik
kriterler
belirlemeli;
diploma, derece
ve diger
yeterliliklerin

onceki
6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesi

(Orgiin egitim,
yaygin egitim ve
serbest 6grenme
yoluyla edinilen
bilgi ve beceriler)

O6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iligkin kriterler ve
siiregler
tanimlanmamustir.

0grenmenin
taninmasina veya
kredilendirilmesine
iligkin, yayimlanarak
kamuoyu erisimine
acilmig tanimli kriterler
ve siiregler vardir.
Ancak bu durum ve
uygulamalar
kurumdaki tiim alanlari
kapsamamaktadir.

O0grenmenin taninmast
ve kredilendirilmesine
iligkin taniml1 kriterler
ve siiregler tim
programlarda
uygulanmaktadir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iligkin
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenerek
paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte
ve izlem sonuglarina
gore Onlem
alinmaktadir.

stirdiriilebilir sekilde
yiiriitiilen 6grenci
kabulii ve dnceki
6grenimin taninmasi
ve kredilendirilmesi
uygulamalari
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi




taninmasi ve
sertifikalandirilm
ast ile ilgili olarak
onceden
tanimlanmis ve
yayimlanmis
kurallar1 tutarli ve
kalic1 bir sekilde
uygulamalidir.)

bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

B.2.2.

Diploma, derece
ve diger
yeterliliklerin
taninmasi ve
sertifikalandirilma
s1

Kurumda diploma,
derece ve diger
yeterliliklerin
taninmasi ve
sertifikalandirilmas
1 kriterleri ve
siirecleri
tanimlanmamustir.

Kurumda diploma,
derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi
ve
sertifikalandirilmasina
iligkin, yayimlanarak
kamuoyu erisimine
acilmig tanimli kriterler
ve stiregler vardir.
Ancak bu durum ve
uygulamalar kurumdaki
tiim programlari
kapsamamaktadir.

Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin
taninmasi ve
sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli
sekilde tanimlanmis
kriterler ve siirecler tiim
programlarda
uygulanmaktadir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve
diger yeterliliklerin
taninmasi ve
sertifikalandirilmasi
na iligkin
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenerek
paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte
ve izlem sonuglarina
gore onlem
alinmaktadir.

Kurumsal amaglar
dogrultusunda ve
stirduriilebilir sekilde
yiiriitiilen diploma,
derece ve diger
yeterliliklerin
taninmasi ve
sertifikalandirilmasin
a iliskin olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.




B.3. Ogrenci
Merkezli
Ogrenme
Ogretme ve
Degerlendirme

(Kurum,
ogrencilerin
Ogrenim siiresince
programlarin
amag ve ogrenme
¢iktilarma
ulagmasini
saglamali, bu
siirecte aktif
Ogrenme strateji
ve yontemleri
igeren
uygulamalar
ylrtitmelidir.
Olgme ve
degerlendirme
siireclerinde de
ogrenci merkezli
ve yeterlilik
temelli bir
yaklasim
benimsenmelidir.)

B.3.1 Ogretim

Ogrenme-6gretme

Ogrenme-ogretme

Tiim programlarda

Ogrenme-ogretme

Kurumsal amaglar

yontem ve stireglerinde stireglerinde 6grenci 0grenme-ogretme stireclerinde aktif ve | dogrultusunda ve
teknikleri ogrenci merkezli merkezli yaklagimlar stireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci stirdiiriilebilir
yaklasimlar uygulanmasina yonelik | etkilesimli 6grenci katilimini saglayan sekilde yriitiilen
(Aktif, bulunmamaktadir. | planlamalar vardir. katilimini saglayan giincel, Ogretim yontem ve
disiplinlerarasi Ancak bu planlar giincel, disiplinleraras1 | disiplinlerarasi tekniklerine iliskin
caligma, dogrultusunda yapilmis | calismaya tesvik eden calismaya tesvik olgunlasmis
etkilesimli, uygulamalar ve arastirma/dgrenme eden ve uygulamalar
arastirma/6grenme bulunmamaktadir veya | ve d6grenci odakli aragtirma/dgrenme kurumun tamaminda
odaklr) tiim alanlar1 O0gretim yontem ve ve 0grenci odakl benimsenmistir;
kapsamayan teknikleri ogretim yaklagimi kurumun bu
uygulamalar vardir. uygulanmakta ve bu uygulamalarindan kapsamda kendine
uygulamalardan bazi elde edilen bulgular, | 6zgii ve yenilikgi
sonuglar elde sistematik olarak bir¢ok uygulamasi
edilmektedir. Ancak bu | izlenerek bulunmakta ve bu
uygulamalarin paydaslarla birlikte | uygulamalarin bir
sonuglarinin izlenmesi | degerlendirilmekte kismu diger
yapilmamaktadir. ve izlem sonuglarina | kurumlar tarafindan
gore 6nlem ornek alinmaktadir.
alinmaktadir.
B.3.2. Programlarda Programlarda Tiim programlarda Tilim programlarda Kurumsal amaglar
Olgme ve ogrenci merkezli tasarlanmis olan 6grenci |dgrenci merkezli 6lgme |6grenci merkezli dogrultusunda ve
degerlendirme Oleme ve merkezli 6lgme ve ve degerlendirmeye Olgme ve stirdiriilebilir sekilde
degerlendirmeye degerlendirmeye iligkin |iliskin uygulamalar degerlendirmeye yiriitiilen 6grenci
(Ogrencilerin iliskin planlamalar |planlamalar ve tanimli | vardir ve bu iliskin olgunlagmis merkezli 6lgme ve
ozelliklerine ve veya tanimli stirecler vardir. Ancak  |uygulamalardan bazi uygulamalardan elde |degerlendirmeye
O0grenme siirecleri bu planlar sonuglar elde edilmistir. |edilen bulgular, iligskin olgunlagmis
diizeylerine goére  |bulunmamaktadir. |dogrultusunda yapilmis |Ancak bu 6lgme ve sistematik olarak uygulamalar
farklilastirilmig uygulamalar degerlendirme izlenmekte ve izlem |kurumun tamaminda
alternatif 6lgme bulunmamaktadir veya |sisteminin sonuglarinin |sonuglari paydaslarla |benimsenmistir;
yontem ve tiim programlar1 izlenmesi birlikte kurumun bu
tekniklerine yer kapsamayan yapilmamaktadir. degerlendirilerek kapsamda kendine
verme gibi) uygulamalar vardir. onlemler 0zgii ve yenilikei
alimmaktadir. bir¢ok uygulamasi




bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

8135
Ogrenci geri
bildirimleri

(Ders-0gretim
iiyesi-program-
genel memnuniyet
anketler, talep ve
Oneri sistemleri)

Kurumda 6grenci
geri
bildirimlerinin
alinmasina
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim
elemani, diploma
programi, hizmet ve
genel memnuniyet
seviyesi, vb.)
alinmasina iligkin
mekanizmalar
olusturulmustur. Ancak
hi¢ uygulama yoktur
veya tim birimleri
kapsamayan
uygulamalar vardir.

Ogrenci geri
bildirimleri (ders,
dersin dgretim
elemani, diploma
programi, hizmet ve
genel memnuniyet
seviyesi, vb.)
sistematik olarak (her
yartyil ya da her
akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak
alman geri bildirimler
iyilestirmeye yonelik
karar alma siireclerinde
kullanilmamaktadir.

Tiim programlarda
tiim 6grenci
gruplarinin geri
bildirimlerinin
alimmasina iligkin
uygulamalardan
(gecerlilik ve
giivenirligi
saglanmusg, farkli
araclar igceren) elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alimmaktadir.

Kurumsal amaglar
dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilen
Ogrenci geri
bildirimlerinin
alinmasina iligkin
olgunlasmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
Ozgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

B.3.4. Kurumda tanimli | Kurumda tanimli bir Kurumda akademik Kurumda akademik  |Kurumsal amaglar
Akademik bir akademik akademik danigmanlik danigmanlik danigmanliga iliskin | dogrultusunda ve
danigmanlik danismanlik siireci |siireci bulunmaktadir. uygulamalari vardir ve | yiiriitiilen stirdiiriilebilir sekilde
bulunmamaktadir. |Ancak hi¢ uygulama bu uygulamalardan uygulamalardan elde |yiiriitiilen akademik
yoktur veya tiim alanlar1 | bazi sonuglar elde edilen bulgular, danigmanliga iliskin




kapsamayan
uygulamalar vardir.

edilmistir. Ancak bu
sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

olgunlasmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

B.4.
Ogretim
Elemanlari

(Kurum, 6gretim
elemanlarinin ise
alinmas,
atanmasi,
yiikseltilmesi ve
ders
gorevlendirmesi
ile ilgili tim
stireglerde adil ve
acgik olmalidir.
Ogretim
elemanlarinin
egitim-ogretim
yetkinliklerini
stirekli

B.4.1.

Atama, yiikseltme
ve gorevlendirme
kriterleri

Kurumun atama,
yiikseltme ve
gorevlendirme
kriterleri ve
stiregleri
tanimlanmamustir.

Kurumun atama,
yiikseltme ve
gorevlendirme
kriterleri tanimlanmas;
ancak planlamada alana
0zgii ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Kurumun tiim alanlar
i¢cin taniml1 ve
paydaglarca bilinen
atama, ylikseltme ve
gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda
(egitim-0gretim
kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Atama, yiikseltme
ve gorevlendirmeye
iliskin uygulanan
kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Tiim alanlarda
atama, yiikseltme ve
gorevlendirmeye
iliskin kurumsal
amaglar
dogrultusunda,
stirdiirtilebilir ve
olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




iyilestirmek i¢in
olanaklar
sunmalidir.)

B.4.2 Kurumun 6gretim | Kurumun 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun 6gretim Ogretim
Ogretim yetkinligi |elemanlarmin elemanlariin yenilik¢i  |elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin elemanlarmin
Ogretim yaklagimlar, materyal yetkinligini gelistirmek |6gretim yetkinligini | kurumsal amaglar
(Aktif 6grenme, yetkinligini gelistirme, yetkinlik lizere uygulamalar gelistirmek iizere dogrultusunda
Olgme geligtirmek lizere  |kazandirma ve kalite vardir ve bunlar tim gergeklestirilen 6gretim
degerlendirme, planlamalar giivence sistemi gibi birimleri uygulamalardan elde |yetkinliklerinin
yenilik¢i bulunmamaktadir. |dgretim yetkinliklerinin |kapsamaktadir. Ancak |edilen bulgular gelisimine iligkin
yaklasimlar, gelistirilmesine iligkin | bu uygulamalarin sistematik olarak stirdiirtilebilir ve
materyal planlar bulunmaktadir.  |sonuglarinin izlenmesi |izlenmekte ve izlem |olgunlagmis
gelistirme, Ancak bu planlar yapilmamaktadir. sonuglari paydaslarla |uygulamalar
yetkinlik dogrultusunda yapilmis birlikte kurumun tamaminda
kazandirma ve uygulamalar degerlendirilerek benimsenmistir;
kalite giivence bulunmamaktadir veya onlemler kurumun bu
sistemi) tiim birimleri almmaktadir. kapsamda kendine
kapsamayan baz1 0zgli ve yenilikei
uygulamalar bir¢ok uygulamast
(egiticilerin egitimi bulunmakta ve bu
etkinlikleri) uygulamalarin bir
bulunmaktadir. kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
B.4.3 Ogretim Ogretim kadrosunu Kurumun gretim Kurumun 6gretim Kurumun tiim
Egitim kadrosuna yonelik | tesvik ve o6diillendirme | kadrosunu tesvik etme | kadrosunun tesvik birimlerinde 6gretim
faaliyetlerine tesvik ve mekanizmalarinin ve ddiillendirme etme ve kadrosunu,
yonelik tesvik ve | ddiillendirilme olusturulmasina uygulamalar1 6gretim odiillendirmeye kurumsal amaglar
odiillendirme mekanizmalari yonelik planlar elemanlarinin iliskin dogrultusunda tesvik
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. Ancak | yetkinlikleri dikkate uygulamalardan elde | etme ve
bu planlar almarak adil ve seffaf | edilen bulgular odiillendirmeye
dogrultusunda yapilmis | sekilde sistematik olarak iligkin,

uygulamalar

surdirilmektedir ve

izlenmekte ve izlem

surdirilebilir ve




bulunmamaktadir veya
tiim alanlari
kapsamayan bazi
uygulamalar
bulunmaktadir.

bunlar tiim alanlari
kapsamaktadir. Ancak
uygulama sonuglari
izlenmemektedir.

sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

olgunlasmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

B.S5.
Ogrenme
Kaynaklari

(Kurum, egitim -
Ogretim
faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in
uygun kaynaklara
ve altyapiya sahip
olmali ve
ogrenme
olanaklarinin tim
ogrenciler igin
yeterli ve
erisilebilir
olmasini giivence
altina almalidir.)

B.5.1
Ogrenme
kaynaklari

Kurumun egitim-
ogretim
faaliyetlerini
stirdiirebilmek
i¢in uygun nitelik
ve nicelikte
6grenme kaynagi
(smuf, laboratuvar,
kiitiiphane, stiidyo
gibi yapilar, ders
kitaplari, insan
kaynaklari,
ogrenme destegi
vb.)
bulunmamaktadir.

Kurumun egitim-
ogretim faaliyetlerini
stirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme
kaynaklarmin
olusturulmasina
yonelik planlar vardir.
Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
uygulamalar tiim
birimleri
kapsamamaktadir.

Kurumun egitim-
Ogretim faaliyetlerini
stirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte 6grenme
kaynaklar1 birimler
aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin
kullanimina y6nelik
sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumda tiim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte, erisilebilir
6grenme kaynaklari
saglamak {izere
6grenme kaynaklari
yonetilmektedir.
Tiim bu
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar

Kurumun tim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte, erisilebilir
6grenme kaynaklart,
kurumsal amaglar
dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




cesitlendirilmektedir

B.5.2.
Sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler
bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nicelik
ve nitelikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetler
yriitiilmesine iliskin
(mekan, mali ve
rehberlik destegi
saglamak gibi)
planlamalar
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun tiim
birimlerinde uygun
nicelik ve nitelikte
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler
birimler aras1 denge
gozetilerek
yuriitiilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari
izlenmemektedir.

Kurumun tiim
birimlerinde uygun
nicelik ve nitelikte
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler
kurumsal olarak
yonetilmektedir
(yliriitmek tizere
destekler
saglanmakta, idari
orgiitlenme
bulunmakta vb.).
Tiim bu
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
6nlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar
cesitlendirilmektedir

Kurumun tiim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte sosyal,
kdiltiirel ve sportif
faaliyetler, kurumsal
amagclar
dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




B.5.3 Tesis ve
altyapilar

(Yemekhane, yurt,
teknoloji
donanimli ¢alisma
alanlari, mediko
vSs.)

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
tesisler ve altyapi
(yemekhane, yurt,
teknoloji
donanimli ¢aligma
alanlari; saglik,
ulasim, biligim
hizmetleri)
bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyapinin kurulmasina
iliskin planlamalar

bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar

bulunmamaktadir veya
tlim birimleri
kapsamamaktadir,
birimler aras1 denge
gozetilmemektedir.

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte tesis ve
altyap1 birimler arasi
denge gozetilerek
kurulmustur. Ancak bu
tesis ve altyapinin
kullanimina yonelik
sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumun tiim
birimlerinde uygun
nitelik ve nicelikteki
tesis ve altyapi
saglamak {izere
fiziksel kaynaklar ve
mekanlar biitiinsel
olarak
yonetilmektedir.
Tilim tesis ve
altyapilarin
kullanimina iliskin
sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
6nlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar
cesitlendirilmektedir

Kurumun tim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte, erisilebilir
tesis ve altyapi
imkanlari, kurumsal
amagclar
dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

B.5.4.
Engelsiz
iniversite

Kurumda engelsiz
iniversite
uygulamalarina
iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Engelsiz iiniversite
uygulamalarina iliskin
planlama vardir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya

Kurumda engelsiz
iiniversite uygulamalari
tiim birimleri
kapsamaktadir. Ancak
bu uygulamanin
sonuglari
izlenmemektedir

Kurumdaki tiim
birimlerde saglanan
engelsiz iiniversite
uygulamasindan
elde edilen bulgular
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem

Kurumdaki tiim
birimlerde saglanan
engelsiz iiniversite
uygulamasi kurumsal
amagclar
dogrultusunda ve
stirduriilebilir sekilde




tiim birimleri
kapsamamaktadir.

sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir veya
kurum
odillendirilmistir.

B.5.5.

Rehberlik,
psikolojik
danismanlik ve
kariyer hizmetleri

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
rehberlik,
psikolojik
danismanlik ve
kariyer
hizmetlerinin
saglanmasina
iliskin planlama
bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte rehberlik,
psikolojik danigmanlik
ve kariyer hizmetlerinin
saglanmasina iligkin
planlama vardir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim alanlar1
kapsamamaktadir.

Kurumda uygun nitelik
ve nicelikte rehberlik,
psikolojik danigmanlik
ve kariyer hizmetleri
tiim birimleri
kapsayacak sekilde
saglanmaktadir. Ancak
bu uygulamanin
sonuglart
izlenmemektedir.

Kurumdaki tiim
birimlerde saglanan
uygun nitelik ve
nicelikteki rehberlik,
psikolojik
danigmanlik ve
kariyer hizmetleri
biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu
hizmetleri yoneten
bir merkezin olmasi
ve bu merkezi
yoneten idari
orgiitlenme olmasi
vb.).

Bu hizmetlere iligkin
sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta

Kurumun tiim
birimlerindeki
saglanan uygun
nitelik ve nicelikteki
rehberlik, psikolojik
danigmanlik ve
kariyer hizmetleri,
kurumsal amaglar
dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

B.6.
Programlarm
Izlenmesi ve
Giincellenmesi

(Kurum,
programlarinin
egitim-6gretim
amaglarina
ulastigindan,
ogrencilerin ve
toplumun
ihtiyaglarina
cevap verdiginden
emin olmak i¢in
programlarini
periyodik olarak
gbzden gecirmeli
ve
glincellemelidir.
Mezunlarini
diizenli olarak
izlemelidir.)

B.6.1. Program Program ¢iktilarinin Tiim programlarda Kurumda tiim Kurumda tiim
Program ¢iktilarmin izlenmesine ve program ¢iktilarinin programlarin ¢iktilar1 |programlarin
¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin |izlenmesine iliskin sistematik olarak ciktilarinin, kurumsal
izlenmesi ve giincellenmesine mekanizmalar (siire¢ ve |uygulamalar (yillik ve program amaglar
giincellenmesi iliskin herhangi bir |performans gergeklestirilmis ve stiresinin sonunda dogrultusunda ve
mekanizma gostergeleri) bazi sonuclar elde periyodik olarak) ve |siirdiiriilebilir sekilde
*Hazirlik bulunmamaktadir. |olusturulmustur. Ancak |edilmistir. Ancak bu kurumsal amaglar izlenmesi gilivence
okullarindaki dil higbir uygulama sonuglarin dogrultusunda altina alinmistir;
egitim bulunmamaktadir veya |degerlendirilmesi, karar |(egitim-6gretim kurumun bu
programlarini da tiim programlari almalarda ve politikasi ve kapsamda kendine
kapsamaktadir. kapsamamaktadir. giincellemelerde amaglari) Ozgii ve yenilikgi
kullanilmasi izlenmektedir. Bu bir¢ok uygulamasi
gergeklestirilmemistir. | izleme sonuglart bulunmakta ve bu
paydaslarla birlikte  |uygulamalarin bir
degerlendirilerek kismi diger kurumlar
giincellemeler tarafindan 6rnek
yapilmaktadir. alinmaktadir.
B.6.2. Kurumda Mezun izleme Mezun izleme Kurumda tiim Kurum tiim
Mezun izleme herhangi bir sistemine iliskin sistemine iliskin tim programlarda programlarinda
sistemi mezun izleme planlar bulunmaktadir. | programlar1 kapsayan Sistematik olarak ve | mezunlarin
sistemi Ancak bu planlar uygulamalar vardir ve | kurumsal amaglar kurumsal amaglar
bulunmamaktadir. | dogrultusunda yapilmis | bunlardan bazi dogrultusunda dogrultusunda
uygulamalar sonuglar elde (egitim-Ogretim izlenmesini giivence

bulunmamaktadir veya

edilmistir. Ancak bu
sonuglarin

politikasi ve
amaglar1) mezunlar

altina almis,
mezunlar kurumun




tiim programlar1
kapsamamaktadir.

degerlendirilmesi ve
karar almalarda
kullanilmasi
gerceklestirilmemistir.

izlenmekte ve izlem
sonuglarma gore
tiim birimleri ve
programlari
kapsayan dnlemler
alinmaktadir.

kalite giivence
sisteminin bir
pargast haline
gelmistir; kurumun
bu kapsamda
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma
Stratejisi

(Kurum, stratejik
plan1
gergevesinde
belirlenen
akademik
oncelikleriyle
uyumlu, deger
iiretebilen ve
toplumsal faydaya
doniistiriilebilen
arastirma ve
gelistirme
faaliyetleri
ylriitmelidir.)

C.1.1 Kurumun
arastirma
politikas,
hedefleri ve
stratejisi

Kurumun taniml
arastirma
politikasi,
stratejisi ve
hedefleri
bulunmamaktadir.

Kurumun, arastirmaya
bakig agisini, aragtirma

faaliyetlerinde
izleyecegi ilkeleri,
arastirmadaki
onceliklerini ve

arastirma kaynaklarini

yonetmedeki

tercihlerini ifade eden

arastirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri

bulunmaktadir. Ancak

bunlar1 hayata
gegirmek iizere
mekanizmalar veya
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun taniml
arastirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan
uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglari
degerlendirilmemekted
ir.

Kurumda tiim
birimler tarafindan
benimsenmis
aragtirma politikasi,
stratejisi ve hedefleri
ile ilgili
uygulamalar,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglarina goére
tiim alanlar1 ve
programlari
kapsayan onlemler
alinmaktadir.

Kurumda aragtirma
alanindaki
faaliyetlerin,
arastirma politikasi
dogrultusunda deger
iretebilmesi ve
toplumsal faydaya
doniisebilmesi
giivence altina
alinmis ve
olgunlagmis
uygulamalarla
paydaslarca
benimsenmesi
saglanmustir;
kurumun kendine
0zgii ve yenilikei
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir




kismi diger
kurumlar tarafindan
Ornek alinmaktadir.

C.1.2 Arastirma-
Gelistirme
siireclerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapist

Kurumun
arastirma-
gelistirme
siire¢lerinin
yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iligkin bir
planlama
bulunmamaktadir.

Kurumun aragtirma-
gelistirme siireglerinin
yonetim ve
organizasyonel yapisina
iligkin planlamalar
(karismayan ile
miidahaleci spektrumun
neresinde
konumlandigi,
motivasyon ve
yonlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa
ve uzun vadeli
hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi
ve gorev tanimlari)
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim alanlar1
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumunda tiim
alanlar1 kapsayici
sekilde arastirma-
gelistirme siireglerinin
yonetimi ve
organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya
konularak bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak
bu sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumda aragtirma-
gelistirme
siireclerinin
yonetimi ile iligkili
sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik
olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumda tiim
birimleri/alanlart
kapsayan arastirma-
gelistirme yonetimi,
kurumsal amaglar
(arastirma politikasi,
hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda
biitiinlestirici,
stirdiiriilebilir ve
olgunlasmis
uygulamalarla
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kism1 diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




C.13
Aragtirmalarin
yerel/ bolgesel/
ulusal kalkinma
hedefleriyle
iligkisi

Kurum
arastirmalarin
planlamasi,
yiiriitiilmesi veya
yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve

Kurum, arastirmalarin
planlamasinda,
ylriitiilmesinde veya
yonetilmesinde yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve

Kurum arastirma ile
iligkili tiim alanlardaki
aragtirmalarin
planlamasinda,
yiriitiilmesinde veya
yonetilmesinde yerel,

Kurumda arastirma
ciktilart; yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma
hedefleriyle iliskili
olarak sistematik ve

Kurumda
aragtirmalarin; yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma
hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel

ulusal kalkinma degisimleri dikkate bolgesel ve ulusal kurumun i¢ kalite katkisi ile rekabet
hedeflerini ve almaktadir. Ancak bu kalkinma hedeflerini giivencesi sistemiyle | diizeyinin
degisimleri uygulamalar tiim ve degisimleri dikkate | uyumlu olarak (ulusal/uluslararast)
dikkate alanlar1 almaktadir. Ancak bu izlenmekte ve izlem | degerlendirilmesi
almamaktadir. kapsamamaktadir veya | uygulamalarla ilgili sonuglarmi kurumda tamaminda
kurumun arastirma sonuglar paydaslarla birlikte benimsenmis ve
politikasi, hedefleri, izlenmemektedir. degerlendirilerek giivence altina
stratejisine onlem alinmaktadir. | alinmistir; kurumun
yansitilmamaktadir. bu hususta kendine
Ozgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
Ornek alinmaktadir.
C.2. Arastirma C.2.1 Arastirma Kurumun Kurumun arastirma ve | Kurumun arastirma ve | Kurumda arastirma Kurumun tiim
Kaynaklari kaynaklari: fiziki, | arastirma ve gelistirme faaliyetlerini | gelistirme faaliyetlerini | kaynaklari, dncelikli | birimlerindeki
teknik, mali gelistirme stirdiirebilmek i¢in stirdiirebilmek i¢in aragtirma alanlarmi1 | uygun nicelik ve
faaliyetlerini uygun nitelik ve uygun nitelik ve destekleyecek ve nitelikte fiziki,
(Kurum, siirdiirebilmesi nicelikte fiziki, teknik nicelikte fiziki, teknik tim teknik ve mali
arastirma ve icin uygun nitelik | ve mali kaynaklarin ve mali kaynaklar birimleri/alanlart kaynaklar, kurumsal
gelistirme ve nicelikte fiziki, | olusturulmasina birimler aras1 denge kapsayacak sekilde amaglar (aragtirma
faaliyetleri i¢in teknik ve mali yonelik planlar1 vardir. | gozetilerek yonetilmektedir. politikasi, hedefleri,




uygun fiziki
altyap1 ve mali
kaynaklar
olusturmali ve
bunlarin etkin
sekilde
kullanimini
saglamalidir.
Kurumun
arastirma
politikalari, i¢ ve
dis paydaslarla is
birligini ve kurum
dis1 fonlardan
yararlanmay1
tesvik etmelidir.)

kaynaklar1 Ancak bu planlar saglanmaktadir. Ancak | Tim bu stratejisi)
bulunmamaktadir. | dogrultusunda yapilmis | bu kaynaklarin uygulamalardan elde | dogrultusunda ve
uygulamalar kullanimina yonelik edilen bulgular, stirdiirtilebilir
bulunmamaktadir veya | sonuglar sistematik olarak sekilde
uygulamalar tiim izlenmemektedir. izlenmekte ve izlem | yonetilmektedir;
birimleri sonuglari kurumun bu
kapsamamaktadir. paydaslarla birlikte | kapsamda kendine
degerlendirilerek 0zgii ve yenilikei
Onlemler alinmakta | birgok uygulamasi
ve ihtiyaclar/talepler | bulunmakta ve bu
dogrultusunda uygulamalarin bir
kaynaklar kismi diger
cesitlendirilmektedir | kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
C.2.2. Kurumun Kurumun aragtirma ve | Kurumun arastirma ve | Kurumda tiniversite | Kurumun tim
Universite igi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini | gelistirme faaliyetlerini | i¢i kaynaklar, birimlerini kapsayan
kaynaklar gelistirme stirdiirebilmek i¢in stirdiirebilmek i¢in oncelikli aragtirma iniversite i¢i
faaliyetleri i¢in liniversite igi uygun nitelik ve alanlarmi kaynaklar, kurumsal
(BAP) liniversite i¢i kaynaklarin nicelikte tiniversite i¢i | destekleyecek ve amagclar (arastirma
kaynaklar1 olusturulmasina kaynaklar birimler erisilebilir sekilde politikasi, hedefleri,
bulunmamaktadir. | yonelik planlari/tanimli | arasi denge gozetilerek | yonetilmektedir. stratejisi)
stirecleri (BAP saglanmaktadir. Ancak | Tim bu dogrultusunda ve
Yonergesi gibi) vardir. | bu kaynaklarin uygulamalardan elde | stirdiiriilebilir
Ancak bu planlar kullanimina yonelik edilen bulgular, sekilde
dogrultusunda yapilmig | sonuglar sistematik olarak yonetilmektedir;
uygulamalar izlenmemektedir. izlenmekte ve izlem | kurumun bu

bulunmamaktadir veya
uygulamalar tim
birimleri
kapsamamaktadir.

sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar

kapsamda kendine
Ozgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




cesitlendirilmektedir

C.23.
Universite dist
kaynaklara
yonelim

(Destek birimleri,
yontemleri)

Kurumun
aragtirma ve
gelistirme
faaliyetleri i¢in
iiniversite dis1
kaynaklara
herhangi bir
yonelimi

bulunmamaktadir.

Kurumun iiniversite
dis1 kaynaklarin
kullanimina iliskin
yontem ve destek
birimlerin
olusturulmasina iligkin
planlar1 bulunmaktadir.
Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerini

kurumsal amaglar
dogrultusunda
siirdiirebilmek icin
tniversite dis1
kaynaklarmn
kullanimin
desteklemek iizere
yontem ve destek
birimleri olusturulmus
ve tiim alanlari
kapsayan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin
kullanimina ve
uygulamalara yonelik
sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumda, arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
kurumsal amaglar
dogrultusunda
siirdiirebilmek i¢in
iiniversite dis1
kaynaklarin
kullanimini
destekleyen
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

Kurumda, aragtirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
kurumsal amaglar
(arastirma politikasi,
hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda
siirdiirebilmek icin
tiniversite dis1
kaynaklarm
kullanimina iligkin
stirdiiriilebilir ve
olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
alimustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




C.2.4.

Doktora
programlari
(mezun sayilart,
egilimler) ve post-
doc imkanlari

Kurumun
arastirma
politikast,
hedefleri, stratejisi
ile uyumlu
doktora ve post-
doc programlari
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma
politikas1, hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu
doktora ve post-doc
programlarina iliskin
planlar ve tanimli
siire¢ler bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve
stiregler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda arastirma
politikas1, hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora
ve post-doc
programlari
yiriitiilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir.

Kurumda arastirma
politikasi, hedefleri
ve stratejileri ile
uyumlu ve
destekleyen doktora
ve post-doc
programlarinin
¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumda, arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
kurumsal amaglar
(arastirma politikasi,
hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda
stirdiirebilmek igin
doktora ve post-doc
programlarina
iligkin biitlinlesik ve
olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

C.3. C.3.1. Kurumda, 6gretim | Kurumda, 6gretim Kurumda, dgretim Kurumda, 6gretim Kurumda, kurumsal
Aragtirma Ogretim elemanlarmin elemanlarinin aragtirma | elemanlariin elemanlarimin amaglar (aragtirma
YETKINLIGI elemanlarinin aragtirma yetkinliginin aragtirma yetkinliginin | aragtirma politikasi, hedefleri,
aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve | degerlendirilmesine ve | yetkinliginin stratejisi)
yetkinligi ve (uzmanliklar, geligtirilmesine yonelik | gelistirilmesine yonelik | degerlendirilmesine | dogrultusunda




(Kurum, 6gretim
elemanlarinin
arastirma
yetkinliginin
siirdiirmek ve
iyilestirmek icin
olanaklar
sunmalidir.

aragtirma birikim, say1 ve planlar ve taniml uygulamalar tiim ve gelistirilmesine Ogretim
yetkinliginin dagilim) stiregler bulunmaktadir. | alanlar1 kapsayan yonelik uygulamalar | elemanlarmin
gelistirilmesi degerlendirilmesin | Ancak bu planlar ve sekilde diizenli olarak aragtirma
eve stiregler dogrultusunda | yiiriitiilmektedir. izlenmekte ve izlem | yetkinliginin
gelistirilmesine yapilmis uygulamalar Ancak bu sonuclart degerlendirilmesi ve
yonelik bir bulunmamaktadir veya | uygulamalarin paydaslarla birlikte gelistirilmesine
mekanizma tiim birimleri sonuglari degerlendirilerek iligkin stirdiiriilebilir
bulunmamaktadir. | kapsamayan izlenmemektedir. onlemler ve olgunlagmis
uygulamalar alinmaktadir. uygulamalar
bulunmaktadir. kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
Ornek almmaktadir.
C3.2. Kurumda ulusal Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumda ulusal ve Kurumda, kurumsal
Ulusal ve ve uluslararasi uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde uluslararasi diizeyde | amagclar (arastirma

uluslararasi ortak
programlar ve
ortak aragtirma
birimleri

diizeyde kurum igi
ve kurumlar arasi
ortak programlar
ve ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve
igbirlikleri kurma
gibi ¢oklu
aragtirma

kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar
ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma
aglarina katilim ve
isbirlikleri kurma gibi
¢oklu aragtirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve tanimli

siirecler bulunmaktadir.

Ancak bu planlar ve

kurum i¢i ve kurumlar
arasi ortak programlar
ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma
aglarina katilim ve
igbirlikleri kurma gibi
¢oklu aragtirma
faaliyetleri ve
uygulamalar tiim
alanlar1 kapsayacak
sekilde

kurum igi ve
kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak
aragtirma birimleri
ile aragtirma
aglarma katilim ve
isbirlikleri kurma
gibi ¢oklu arastirma
faaliyetler ve
uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve

politikas1, hedefleri,
stratejisi)
dogrultusunda
kurum i¢i ve
kurumlar arasi,
ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak aragtirma
birimleri, igbirlikleri
ve arastirma aglarma




faaliyetleri stiregler dogrultusunda | yiiriitiilmektedir. izlem sonuglari katilim gibi ¢oklu
bulunmamaktadir. | yapilmis uygulamalar Ancak bu paydaslarla birlikte arastirma
bulunmamaktadir veya | uygulamalarin degerlendirilerek faaliyetlerine ve
uygulamalar tiim sonuglar1 onlemler uygulamalarina
birimleri izlenmemektedir. almmaktadir. iligkin stirdiiriilebilir
kapsamamaktadir. ve olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
C.4. Arastirma C4.1. Kurumda 6gretim | Kurumda 6gretim Ogretim elemanlarinin | Ogretim Kurumda, kurumsal
Performansi Ogretim eleman1 elemanlarimin elemanlarinin arastirma | arastirma-gelistirme elemanlariin amaglar (aragtirma
performans arastirma performansinin performansini izlemek | aragtirma-geligtirme | politikasi, hedefleri,
degerlendirmesi performansinin izlenmesine ve ve degerlendirmek performansini stratejisi)
izlenmesine ve degerlendirmesine iizere tanimli siiregler izlemek ve dogrultusunda
(Kurum, degerlendirmesine | yonelik planlamalar ve | (yonetmelik, yonerge, | degerlendirmek dgretim
aragtirma ve yonelik tanimli siirecler siire¢ tanimi, 6lgme iizere tiim alanlar1 elemanlarmin
gelistirme uygulamalar (yonetmelik, yonerge, araclari, rehber, kapsayan aragtirma-gelistirme
faaliyetlerini bulunmamaktadir. | siire¢ tanimi, 6lgme kilavuz, takdir-tanima | uygulamalar diizenli | performansinin
verilere dayali ve araclari, rehber, sistemi, tesvik olarak izlenmekte ve | izlenmesi ve
periyodik olarak kilavuz, takdir-tanima mekanizmalari vb.) izlem sonuglari degerlendirilmesine
olemeli, sistemi, tesvik tiim alanlar1 kapsar paydaslarla birlikte iliskin siirdiiriilebilir
degerlendirmeli mekanizmalari vb.) sekilde degerlendirilerek ve olgunlasmis
ve sonuglarmi bulunmaktadir. Ancak | yiriitiilmektedir. onlemler uygulamalar
yayimlamalidir. bu planlar ve siiregler Ancak bu alinmaktadir. kurumun tamaminda




Elde edilen
bulgular,
kurumun
arastirma ve
gelistirme
performansinin
periyodik olarak
gbzden
gecirilmesi ve
stirekli
iyilestirilmesi igin
kullanilmalidir.)

dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tlim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

uygulamalarin
sonuglart
izlenmemektedir veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

C4.2.

Arastirma
performansinin
degerlendirilmesi
ve sonuclara
dayali
iyilestirilmesi

Kurumda
arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumda aragtirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve
taniml1 siiregler
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik uygulamalar
tlim alanlar1 ve
birimleri (arastirma
merkezleri de déhil)
kapsar sekilde
yriitiilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kurumda tiim
birimlerin aragtirma
performanst
izlenerek
degerlendirilmekte
ve karar almalarda
(performans temelli
tesvik-takdir
mekanizmalari vb.)
kullanilmaktadir.
Buna iliskin
uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumda, kurumsal
amaglar (aragtirma
politikasi, hedefleri,
stratejisi)
dogrultusunda tiim
birimlerin arastirma
performansinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesine
iligkin siirdiiriilebilir
ve olgunlagmis
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger




kurumlar tarafindan
Ornek alinmaktadir.

C.43.
Arastirma biitge
performanst

Kurumun
arastirma biitge
performansini
izlemeye yonelik
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun aragtirma
biit¢e performansini
izlemeye iligkin
planlamalar ve tanimli

siirecler bulunmaktadir.

Ancak bu planlar ve
stirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun aragtirma
biit¢e performansini
izlemeye ve
degerlendirmeye
iligkin uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kurumda tiim
birimlerin arastirma
biit¢e performansi
izlenerek
degerlendirilmekte
ve karar almalarda
(biitge dagilim1 vb.)
kullanilmaktadir.
Buna iligkin
uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

Kurumda, kurumsal
amaglar (aragtirma
politikas1, hedefleri,
stratejisi)
dogrultusunda tim
birimlerin arastirma
biitce
performansinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesine
iligkin siirdiiriilebilir
ve olgunlasmig
uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




D.1. Toplumsal D.1.1. Kurumun tanimli | Kurumun, toplumsal Kurumun taniml Kurumda tiim Kurumda toplumsal
Katki Stratejisi Toplumsal katki toplumsal katk1 katki faaliyetlerinde toplumsal katk1 birimler tarafindan katki faaliyetlerinin,
politikast, politikasi, izleyecegi ilkeleri, politikasi, hedefleri ve | benimsenmis toplumsal katki
hedefleri ve hedefleri ve oncelikleri ve stratejisi dogrultusunda | toplumsal katki politikasi
(Kurum, stratejisi stratejisi kaynaklarini yapilan uygulamalar politikast, hedefleri | dogrultusunda deger
toplumsal katk1 bulunmamaktadir. | yonetmedeki bulunmaktadir. Ancak | ve stratejisi ile ilgili | {iretebilmesi ve
faaliyetlerini tercihlerini ifade eden bu uygulamalarin uygulamalar, toplumsal faydaya
sahip oldugu toplumsal katk1 sonuglari sistematik olarak doniisebilmesi
hedefleri ve politikasi, hedefleri ve | degerlendirilmemekted | izlenmekte ve izlem | gilivence altina
stratejisi stratejisi ir. sonuglarma gore alimmis ve
dogrultusunda bulunmaktadir. Ancak tiim alanlar1 ve olgunlasmis
yerel, bolgesel ve bunlar1 hayata programlari uygulamalarla
ulusal kalkinma gecirmek iizere kapsayan onlemler paydaslarca
hedefleriyle mekanizmalar veya alinmaktadir. benimsenmesi
uyumlu bir uygulamalar saglanmistir;
v, sekilde bulunmamaktadir. kurumun kendine
= yliriitmelidir.) 0zgii ve yenilik¢i
é bir¢ok uygulamasi
= bulunmakta ve bu
< .
%) uygulamalarin bir
% kismu diger
a'_l kurumlar tarafindan
8 ornek alinmaktadir.
D.1.2. Toplumsal katk1 Kurumun toplumsal Kurumunda toplumsal | Kurumda toplumsal | Kurumda tiim
Toplumsal Katki siireclerinin katki siireclerinin, katki siireclerinin katki siireclerinin birimleri/alanlari
Siireglerinin yOnetimi ve yerel, bolgesel ve yonetimi ve yonetimi ile iliskili kapsayan toplumsal
Yonetimi ve organizasyonel ulusal kalkinma organizasyonel sonuglar ve paydas katki stireclerinin
Organizasyonel yapisina iligkin bir | hedefleri ile iliskili ve yapilanmasi goriisleri sistematik | yonetimi kurumsal
Yapist planlamasi diger siireglerle Kurumsal tercihler ve kurumun i¢ kalite | amaglar
bulunmamaktadir. | (egitim- 6gretim, ar-ge) | yoniinde ve tiim giivence sistemiyle dogrultusunda
biitiinlesik olarak alanlar1 kapsayici uyumlu olarak biitiinlestirici,
yoOnetimi ve sekilde uygulamaya izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
organizasyonel konularak bazi paydaslarla birlikte olgunlagmis
yapilanmasi (siiregler sonuglar elde uygulamalarla




ve gorev tanimlari vb.)
yonelik planlar
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

edilmistir. Ancak bu
sonuglar
izlenmemektedir.

degerlendirilerek
Onlem alinmaktadir.

kurumun tamaminda
benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

D.2. Toplumsal
Katki Kaynaklari

(Kurum,
toplumsal katki
faaliyetlerini
stirdiirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklara sahip
olmal1 ve bu
kaynaklarin etkin
sekilde
kullanimin
saglamalidir.)

D.2.1.
Kaynaklar

Kurumun
toplumsal katk1
faaliyetlerini
stirdiirebilmesi
i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar1
bulunmamaktadir.

Kurumun toplumsal
katki faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun toplumsal
katki faaliyetlerini
stirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklar
birimler aras1 denge
gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin
kullanimina yonelik
sonuglar
izlenmemektedir.

Kurumda fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar, toplumsal
katki faaliyetlerini
destekleyecek ve
tiim birimleri
kapsayacak sekilde
yonetilmektedir.
Tiim bu
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
kaynaklar
cesitlendirilmektedir

Kurumda tiim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal
amagclar (toplumsal
katk1 hedefleri ve
stratejisi)
dogrultusunda ve
stirdiiriilebilir
sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
Ozgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




gergeklestirmeyi

yapilanmasi; tiim

yapilanmasi, siireglerle

iliskili

D.3. Toplumsal D.3.1. Kurumda Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumda tiim Kurumda, kurumsal
Katki Performansi | Toplumsal Katki toplumsal katk1 katk1 performansinin katk1 performansinin birimlerin toplumsal | amaglar (toplumsal
Performansinin performansinin izlenmesine ve izlenmesine ve katk1 performansi katki politikasi,
(Kurum, Izlenmesi ve izlenmesine ve iyilestirilmesine iyilestirilmesine izlenerek hedefleri, stratejisi)
toplumsal katki Tyilestirilmesi iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve | yonelik uygulamalar degerlendirilmekte dogrultusunda tiim
stratejisi ve yonelik taniml1 siiregler tiim alanlar1 ve ve karar almalarda birimlerin toplumsal
hedefleri uygulamalar bulunmaktadir. Ancak | birimleri kapsar kullaniimaktadir. katk1 performansinin
dogrultusunda bulunmamaktadir. | bu planlar ve siiregler sekilde Buna iligkin izlenmesi ve
ylriittigii dogrultusunda yapilmis | yiriitiilmektedir. uygulamalar diizenli | degerlendirilmesine
faaliyetleri uygulamalar Ancak bu olarak izlenmekte ve | iligkin siirdiiriilebilir
periyodik olarak bulunmamaktadir veya | uygulamalarin izlem sonuglari ve olgunlagmis
izlemeli ve tlim birimleri sonuglar1 paydagslarla birlikte | uygulamalar
stirekli kapsamayan izlenmemektedir veya | degerlendirilerek kurumun tamaminda
iyilestirmelidir.) uygulamalar karar almalarda onlemler benimsenmis ve
bulunmaktadir. kullanilmamaktadir. alinmaktadir. giivence altina
almmustir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek almmaktadir.
E.1. Yonetim ve E.1.1. Kurumun Kurumun misyon ve Kurumun misyon ve Kurumunda tiim Kurumda ¢ok
E E Idari Birimlerin Yo6netim modeli misyonuyla stratejik hedeflerine stratejik hedeflerine birimleri ve alanlar1 | sesliligi, etkin karar
L[E m Yapist ve idari yap1 uyumlu ve ulasmasin1 giivence ulagmasin1 giivence kapsayan yonetim vermeyi, degigime
% z stratejik altina alan yonetim altina alan yonetim modeli ve idari uyum saglamay1 ve
= hedeflerini modeli ve idari modeli ve idari yapilanmasi ile paydaslarm temsil

edilmesini giivence




(Kurum, stratejik
hedeflerine
ulasmay1 nitelik
ve nicelik olarak
giivence altina
alan yonetsel ve
idari yapilanmaya
sahip olmalidir.
Yo6netim kadrosu
gerekli yapici
liderligi
ustlenebilmeli,
idari kadrolar
gerekli yetkinlige
sahip olmalidir.)

saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

siirecler tanimlanarak,
stireclerle uyumlu
yetki, gorev ve
sorumluluklar
belirlenerek
tanimlanmigtir. Ancak
bu model
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
uygulamalar tim
birimleri
kapsamamaktadir.

uyumlu olarak ve tiim
birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekdgretim
kurumlarinda miitevelli
heyet ve tiim
yiiksekogretim
kurumlarinda rektor
yardimcilari ve
danigsmanlar dahil
olmak {izere)
kapsayacak sekilde
olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan
uygulamalardan bazi
sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte,
paydaslarin
goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
giincellemeler
gerceklestirilmekted
ir.

altina alan ve
kurumsal amaglarin
gergeklestirilmesi
i¢in gerekli ortami
saglayan yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi (yasal
diizenlemeler
cercevesinde
kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler)
kurumun tamaminda
benimsenmistir;
kurumun kendine
0zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

E.1.2.
Stire¢ yonetimi

Kurumda egitim-
Ogretim,
arastirma-
gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iligkin siiregler
tanimlanmamustir.

Kurumda egitim-
Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal
katk1 ve yonetim
sistemine iliskin

stirecler tanimlanmustir.

Ancak uygulamalar bu
stireclerle uyumlu
degildir veya tiim
birimleri kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumda tiim birimleri
ve alanlar1 kapsayacak
sekilde tiim siirecler
tanimlanmigtir ve tim
uygulamalar siirecler
dogrultusunda
uygulamalar
gerceklestirilmektedir.
Ancak siire¢
performans sonuglari
izlenmemekte veya
siire¢ performans
sonuglari karar

Kurumda tiim
birimleri ve alanlar1
kapsayacak sekilde
yonetilen siiregler
iligskin sonuglar,
performans
gostergeleriyle
sistematik olarak
izlenmekte,
paydaslarin
goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglart
paydaslarla birlikte

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu
ve tiim alanlar1
kapsayan siire¢
yonetim modeli
stirdiiriilebilir ve
olgunlasmis
uygulamalarla
kurumun tamaminda
benimsemis ve
giivence altina
almmustir; bu
hususta kurumun




almalarda
kullanilmamaktadir.

degerlendirilerek
onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
giincellemeler
gerceklestirilmekted
ir.

kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

E.2. Kaynaklarin
Y onetimi

(Kurum, insan
kaynaklari, mali
kaynaklari ile
tasinir ve
tasinmaz
kaynaklarinin
tiimiinii etkin ve
verimli
kullandigini
giivence altina
almak iizere bir
yoOnetim sistemine
sahip olmalidir.)

E.2.1.
Insan kaynaklar
yonetimi

Kurumda insan
kaynaklar1
yonetimine iliskin
taniml1 bir politika
ve sliregler
bulunmamaktadir.

Kurumda insan
kaynaklar1 yonetimi
politikast ile bununla
uyumlu olarak
tanimlanmus siire¢leri
bulunmaktadir. Ancak
bunlar1 hayata
gecirmek iizere
mekanizmalar veya
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun insan
kaynaklari politikasi ve
stratejik hedefleri ile
uyumlu olarak, insan
kaynaklari siiregleri
dogrultusunda
uygulamalar
bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi
sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglart
izlenmemekte veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kurumda tiim
birimleri kapsayan
insan kaynaklari
yonetimi
uygulamalarina
iliskin sonuglar
sistematik olarak
izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu
ve tiim alanlar1
kapsayan insan
kaynaklar1 yonetim
modeli
stirdiiriilebilir ve
olgunlasmis
uygulamalarla
kurumun tamaminda
benimsemis ve
giivence altina
almmustir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




E.2.2. Kurumda finansal | Kurumda finansal Kurumun stratejik Kurumda tiim Kurumda stratejik
Finansal kaynaklarin kaynaklarin yonetimine | hedefleri ile uyumlu alanlar1 kapsayacak | hedeflerle uyumlu
kaynaklarin yonetimine iligkin | iliskin tanimli siiregler | olarak, tanimli sekilde yiiriitiilen ve tiim alanlari
yonetimi taniml siiregler bulunmaktadir. Ancak | siireglere gore finansal | finansal kaynaklarin | kapsayan finansal
bulunmamaktadir. | bu siiregler kaynaklarin yonetimi kaynaklarin
dogrultusunda yapilmis | yonetimine iligkin uygulamalarina yonetimi
uygulamalar uygulamalar iligkin sonuglar stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir veya | bulunmaktadir ve bu sistematik olarak olgunlasmis
mevcut uygulamalar uygulamalardan bazi izlenmekte, paydas uygulamalarla
tiim alanlar1 sonuglar elde goriisleri alinmakta | kurumun tamaminda
kapsamamaktadir. edilmistir. Ancak bu ve izlem sonuglari benimsemis ve
uygulamalarin paydaslarla birlikte giivence altina
sonuglari degerlendirilerek alinmistir; bu
izlenmemekte veya onlemler hususta kurumun
karar almalarda almmaktadir. kendine 6zgii ve
kullanilmamaktadir. yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
E.3. Bilgi E.3.1. Kurumda bilginin | Kurumda kurumsal Kurumda tiim alanlar1 | Kurumda tiim Kurumsal amaglar
Yonetim Sistemi | Entegre bilgi edinimi, bilginin edinimi, kapsayan, tiim siirecleri dogrultusunda
yOnetim sistemi saklanmasi ve saklanmasi ve stirecleri destekleyen destekleyen entegre | siirdiiriilebilir ve
(Kurum, yonetsel kullanilmasina kullanilmasina destek (egitim-6gretim, bilgi yonetim olgunlagmis entegre
ve operasyonel destek olacak olacak bilgi yonetim arastirma-gelistirme, sistemine ve bilgi yonetim
faaliyetlerinin herhangi bir sistemleri toplumsal katki, kalite | kullanimina iligkin sistemi kurumun

etkin yonetimini
giivence altina

bilisim sistemi

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir. Ancak

bu sistemler

giivencesi) ve entegre
bilgi yonetim sistemi

sonuglar sistematik
olarak izlenmekte,

tamaminda
benimsenmis ve

alabilmek tizere birbirleriyle biitiinlesik | bulunmaktadir ve bu paydas goriisleri giivence altina
gerekli bilgi ve degildir veya tiim sistemin kullanilmasi alinmakta ve izlem alinmistir; bu
verileri periyodik alanlar1 yoniinde bazi sonuglar1 hususta kurumun
olarak topladigi, kapsamamaktadir. uygulamalar paydaslarla birlikte | kendine 6zgii ve




sakladigi, analiz
ettigi ve
siireclerini
iyilestirmek iizere
kulland181 entegre
bir bilgi yonetim
sistemine sahip
olmalidir.)

bulunmaktadir. Ancak
bilgi sistemi karar
almalarda

degerlendirilerek
onlemler alinmakta
ve ihtiyaglar/talepler

yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu

kullanilmamaktadir ve | dogrultusunda uygulamalarin bir
sistemin kullanimiyla giincellemeler kismu diger
ilgili sonuglar gerceklestirilmekted | kurumlar tarafindan
izlenmemektedir. ir. ornek alinmaktadir.
E 3.2. Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumsal bilginin
Bilgi giivenligi ve | giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve
giivenilirligi giivenirliginin giivenirliginin giivenirliginin giivenirliginin giivenirligi
saglanmasina saglanmasina yonelik saglanmasina yonelik saglanmasina stirdiiriilebilir ve
iliskin taniml1 stirecler ve biitiinlesik uygulamalar | yonelik uygulamalar | olgunlasmis
uygulamalar planlamalar bulunmakta ve bu sistematik olarak uygulamalarla
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. Ancak | uygulamalardan bazi izlenmekte ve izlem | kurumun tamaminda

bu siirecler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
uygulamalar tim
alanlart
kapsamamaktadir.

sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

benimsenmis ve
giivence altina
almmustir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




E.4. Destek E4.1. Kurumda, Kurumda, digaridan Kurumda, digaridan Kurumda, digaridan | Kurumda disaridan
Hizmetleri Hizmet ve disaridan temin temin edilen destek temin edilen tim tedarik edilen tiim temin edilen mal ve
mallarin edilen mallarin ve | hizmetlerinin ve mallardan ve destek hizmetlerin ve hizmetlerin kalite
uygunlugu, destek mallarin uygunlugunu, | hizmetlerinden mallarin kalitesini diizeylerini,
(Kurum, disaridan | kalitesi ve hizmetlerinin kalitesini ve beklenen kalite giivence altina kurumsal amaglar
aldig1 destek strekliligi uygunlugunu ve stirekliligini giivence diizeylerinin i¢ kalite almak iizere dogrultusunda
hizmetlerinin kalitesini altina almak iizere bazi | giivence sistemi tedarikgilerle yakin | gilivence altina
uygunlugunu, degerlendirmek tanimli siiregler ve kapsaminda isbirlikleri almak tizere tedarik
kalitesini ve tizere taniml mekanizmalar (tedarik | planlanmasi, yiiriitiilmekte, zinciri
strekliligini kriterler ve stireci, uygunluk ve degerlendirilip tedarikgilerin yonetilmektedir; bu
giivence altina stirecler kalite kriterleri gibi) iyilestirilmesi yoniinde | performansi ve hususta kurumun
almalidir.) bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. Ancak | uygulamalar memnuniyetleri kendine 6zgii ve
bu siiregler gercgeklestirilmektedir. | sistematik olarak yenilik¢i birgok
dogrultusunda yapilan | Ancak bu izlenerek uygulamasi
uygulamalar uygulamalarin paydaslarla birlikte | bulunmakta ve bu
bulunmamaktadir veya | sonuglari degerlendirilmekte uygulamalarin bir
uygulamalar tiim izlenmemekte veya ve gerekli 6nlemler | kismi diger
alanlart karar almalarda alinmaktadir. kurumlar tarafindan
kapsamamaktadir. kullanilmamaktadir. ornek alinmaktadir.
E.5. Kamuoyunu | E.5.1. Kurumun Kurum, faaliyetlerine Kurumun kamuoyunu | Kurumun Kurumun
Bilgilendirme ve | Kamuoyunu faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmek tizere kamuoyunu kamuoyunu
Hesap bilgilendirme iliskin kamuoyunu | bilgilendirmeyi ilkesel | belirledigi ilkeler ve bilgilendirme bilgilendirme
Verebilirlik bilgilendirmemek | olarak benimsemek stirecler dogrultusunda, | faaliyetlerine iligkin | faaliyetleri kurumsal

(Kurum, egitim -
Ogretim
programlarini ve
arastirma-
gelistirme
faaliyetlerini de
icerecek sekilde
tiim faaliyetleri
hakkindaki

tizere taniml
ilkeleri ve
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

iizere bir politika
tanimlamuis,
kamuoyunu
bilgilendirme yontem
ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu
politika ve siiregler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya

tiim alanlar1 kapsayan
kamuoyunu
bilgilendirme
uygulamalarindan bazi
sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglart
izlenmemekte veya

bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri
alinmakta ve izlem
sonuglart
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmmaktadir.

amagclar ve degerler
dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve
olgunlasmis
uygulamalarla
giivence altina
almmis ve kurumun
tamaminda
benimsenmistir; bu
hususta kurumun




bilgileri agik,
dogru, giincel ve
kolay ulasilabilir
sekilde
yayimlamali ve
kamuoyunu

bilgilendirmelidir.

Kurum, yonetim
ve idari
kadrolarin
verimliligini
Olciip
degerlendirebilen
ve hesap
verebilirliklerini
saglayan
yaklagimlara
sahip olmalidir.

uygulamalar tim
alanlart
kapsamamaktadir.

karar almalarda
kullanilmamaktadir.

kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

E.5.2.
Hesap verme
yontemleri

Kurumun hesap

verme yontemleri
ve mekanizmalar:
bulunmamaktadir.

Kurum hesap vermeyi
ilkesel olarak
benimsemis, yontem ve
siireclerini
belirlemistir. Ancak bu
ilkeler ve siiregler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
uygulamalar tiim
alanlar1
kapsamamaktadir.

Kurumun hesap
vermek {izere
benimsemis oldugu
ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptigi
uygulamalardan baz1
sonuglar elde
edilmigtir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kurumun hesap
verme faaliyetleri
sonucunda elde
edilen bulgular
izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumun hesap
verme ilkeleri,
kurumsal amaglar ve
degerler
dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve
olgunlasmis
uygulamalarla
giivence altina
almmis ve kurumun
tamaminda
benimsenmistir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.




	Stratejik plan kapsamında stratejik amaç ve hedefleri gerçekleştirmek üzere yapılan olgunlaşmış, sürdürülebilir uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir; kurumun bu hususta kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır. 
	Stratejik plan kapsamında stratejik amaçlar ve hedefler doğrultusundaki tüm birimleri ve alanları kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun iç kalite güvencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır. 
	Stratejik plan kapsamında stratejik amaçları ve hedefleri doğrultusunda kurumun tamamında yapılan uygulamalar bulunmaktadır ve bu uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak stratejik planın izlenmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmamıştır ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma sürecinde kullanılmamaktadır. 
	Kurumun stratejik plan kapsamında tanımlanmış misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedefleri bulunmaktadır. Ancak bunları gerçekleştirmek amacıyla yapılan uygulamalar bulunmamaktadır veya mevcut uygulamalar tüm alanları ve/veya birimleri kapsamamaktadır. 
	Kurumda stratejik plan kapsamında tanımlanmış misyon, vizyon, stratejik amaçlar bulunmamaktadır. 
	Kurumsal amaçlar doğrultusunda, olgunlaşmış ve sürdürülebilir kurumsal performans yönetimi kurumun tamamında benimsenmiştir; kuruma özgü ve yenilikçi uygulamalar  bulunmakta, uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Tüm alanlarla ilişkili olarak performans göstergeleri ve anahtar performans göstergeleri belirlenmiştir. Ancak bu göstergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tüm alanları kapsamayan şekilde yapılmaktadır. 
	Kurumda performans yönetimi uygulaması ve stratejik planla uyumlu olarak tanımlanmış performans göstergeleri bulunmamaktadır.
	Ancak bu göstergeleri izlemek üzere yapılan uygulamalar bulunmamaktadır veya mevcut uygulamalar tüm alanları/süreçleri ( kalite güvencesi sistemi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi) kapsamamaktadır. 
	Kalite komisyonunun ve ilgili diğer organizasyonel birimlerin kurumsal amaçlar doğrultusunda, sürdürülebilir ve bütünleşik uygulamaları kurumun tamamında benimsenmiştir; kurumun kalite yönetimi kapsamında yenilikçi uygulamaları bulunmakta, uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amacıyla oluşturulan kalite odaklı organizasyonel yapılar;  yetki, görev ve sorumlulukları doğrultusunda sistematik ve kurumdaki bütüncül kalite yönetimi kapsamında çalışmalarını yürütmekte; yürütülen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. 
	Kurumda kalite güvencesi süreçlerini yürütmek üzere oluşturulmuş bir kalite komisyonu bulunmamaktadır.
	Kurumda tüm birimleri ve süreçleri kapsayan iç kalite güvencesi mekanizmaları, tanımlı süreçler bütüncül bir kalite yönetimi anlayışı kapsamında sistematik olarak yürütülmektedir; yürütülen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.
	Kurumun iç kalite güvencesi sistemi ve mekanizmaları bulunmamaktadır.
	iç kalite güvencesi mekanizmaları (süreçler, PUKÖ çevrimleri, görevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araçları) bulunmakta olup; bu iç kalite güvencesi mekanizmalarından bazı uygulama sonuçları elde edilmiştir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki bütüncül kalite yönetimi kapsamında yürütülmemektedir ve uygulamaların sonuçları izlenmemektedir.
	Kurumda yürütülen tüm süreçlere (kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi, uluslararasılaşma) paydaş katılımını sağlayacak mekanizma ve uygulamalar bulunmamaktadır. 
	Ancak tüm bu uygulamalar kurumdaki bütüncül kalite yönetimi kapsamında yürütülmemektedir ve bu uygulamaların sonuçları izlenmemektedir.
	Kurumun özgün uluslararasılaşma modeli kurumun tamamında benimsenmiştir; kurumun uluslararasılaşma modeli kapsamında yenilikçi uygulamalar bulunmakta, uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumun uluslararasılaşma politikası doğrultusunda yapılan uygulamalar sistematik ve kurumun iç kalite güvencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
	Kurumun eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme ve toplumsal katkı fonksiyonlarının tümünü dikkate alan uluslararasılaşma politikası doğrultusunda bazı uygulamaları bulunmaktadır ve bu uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu uygulamaların sonuçları izlenmemektedir.
	Kurumun tanımlı uluslararasılaşma politikası bulunmaktadır. Ancak bu politika doğrultusunda gerçekleştirilmiş uygulamalar bulunmamaktadır.
	Kurumda tanımlı bir uluslararasılaşma politikası bulunmamaktadır.
	Kurumda uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulamaya konularak bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçlar izlenmemektedir.
	Kurumun uluslararasılaşma süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamalar bulunmaktadır.  Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır.
	Kurumun uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamalar bulunmamaktadır.
	Kurumda, kurumsal amaçlar (uluslararasılaşma politikası, hedefleri, stratejisi) ve uluslararasılaşma hedefleri doğrultusunda çalışma yapan birimlerin uluslararasılaşma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesine ilişkin sürdürülebilir ve olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiş ve güvence altına alınmıştır. Kurumun kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumda uluslararasılaşma hedefleri doğrultusunda çalışma yapan birimlerin uluslararasılaşma performansı izlenerek değerlendirilmekte ve karar alma süreçlerinde kullanılmaktadır. Buna ilişkin uygulamalar düzenli olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
	Kurumda uluslararasılaşma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik uygulamalar tüm alanları ve birimleri kapsar şekilde yürütülmektedir. Ancak bu uygulamaların sonuçları izlenmemektedir veya karar alma süreçlerinde kullanılmamaktadır.
	Kurumda uluslararasılaşma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ve tanımlı süreçler bulunmaktadır. Ancak bu planlar ve süreçler doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadır.
	Kurumda uluslararasılaşma performansının izlenmesine ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ve tanımlı süreçler bulunmamaktadır.
	Paydaşların katılımıyla programların tasarımı ve onayına ilişkin sürdürülebilir ve olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir; bu kapsamda kurumun kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmaktadır ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır. 
	Kurumda programların tasarımı ve onayına ilişkin tanımlı ve sistematik süreçler bulunmamaktadır.
	Tüm programların amaçları, çıktıları ve bunların TYYÇ uyumuna ilişkin sürdürülebilir ve olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir; bu kapsamda kurumun kendine özgü, yenilikçi ve diğer kurumlar tarafından örnek alınan uygulamalar bulunmaktadır. 
	Tüm programların amaçları, çıktıları ve bunların TYYÇ uyumuna ilişkin tüm alanları kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır. 
	Kurumdaki programların amaçları, çıktıları ve TYYÇ uyumları tanımlanmamıştır. 
	Ancak bu uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Program yapısı ve dengesine ilişkin uygulamalar tüm programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlem alınmakta ve sürekli olarak güncellenmektedir.
	Tüm programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapı ve ders dağılım dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kültür dersleri dengesi, kültürel derinlik kazanma, farklı disiplinleri tanıma imkânları vb.) gözetilerek hazırlanmıştır. Ancak bu uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Programların yapısı ve ders dağılım dengesine ilişkin planlamalar bulunmaktadır. Ancak bu uygulamalar tüm programları kapsamamaktadır.
	Kurumdaki hiçbir programda, programın yapısı ve ders dağılım dengesi dikkate alınmamıştır. 
	Öğrenci iş yükü uygulaması, kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde kurumun tamamında benimsenmiştir. Kurumun bu hususta kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Tüm programlarda tanımlanmış olan öğrenci iş yükleri, paydaşlarla paylaşılmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve eğitim-öğretimle ilgili tüm uygulamalarda (öğrenci hareketliliği, önceki öğrenmelerin tanınması vb.) kullanılmaktadır. Ancak öğrenci iş yükü ve bununla ilgili uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır. 
	Kurumdaki hiçbir programda öğrenci iş yüküne dayalı tasarım bulunmamaktadır.
	Tüm programlarda kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde tasarlanan ölçme ve değerlendirme sistemi, kurumun tamamında benimsenmiştir. Bu kapsamda kurumun kendine özgü, yenilikçi ve diğer kurumlar tarafından örnek alınan bazı uygulamaları bulunmaktadır.
	Programlarda yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme sisteminin tasarımı tüm programları kapsamaktadır ve tasarımın uygulanmasından bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak tasarlanan bu ölçme ve değerlendirme sisteminin sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Kurumdaki hiçbir programda yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme yaklaşımı bulunmamaktadır. 
	Kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yürütülen öğrenci kabulü ve önceki öğrenimin tanınması ve kredilendirilmesi uygulamaları kurumun tamamında benimsenmiştir;  kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumda öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin tanımlı kriterler ve süreçler tüm programlarda uygulanmaktadır. Ancak bu uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Kurumda öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin kriterler ve süreçler tanımlanmamıştır.
	Kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yürütülen diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına ilişkin olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir;  kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına ilişkin açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış kriterler ve süreçler tüm programlarda uygulanmaktadır. Ancak bu uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Kurumda diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılmasına ilişkin, yayımlanarak kamuoyu erişimine açılmış tanımlı kriterler ve süreçler vardır. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tüm programları kapsamamaktadır. 
	Kurumda diploma, derece ve diğer yeterliliklerin tanınması ve sertifikalandırılması kriterleri ve süreçleri tanımlanmamıştır.
	Kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yürütülen öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirmeye ilişkin olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir;  kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Tüm programlarda öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirmeye ilişkin olgunlaşmış uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
	Tüm programlarda öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirmeye ilişkin uygulamalar vardır ve bu uygulamalardan bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu ölçme ve değerlendirme sisteminin sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Programlarda tasarlanmış olan öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirmeye ilişkin planlamalar ve tanımlı süreçler vardır. Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm programları kapsamayan uygulamalar vardır.
	Programlarda öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirmeye ilişkin planlamalar veya tanımlı süreçleri bulunmamaktadır.
	Kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yürütülen akademik danışmanlığa ilişkin olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir;  kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumda akademik danışmanlığa ilişkin yürütülen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
	Kurumda tanımlı bir akademik danışmanlık süreci bulunmaktadır.  Ancak hiç uygulama yoktur veya tüm alanları kapsamayan uygulamalar vardır.
	Kurumda tanımlı bir akademik danışmanlık süreci bulunmamaktadır.
	Öğretim elemanlarının kurumsal amaçlar doğrultusunda öğretim yetkinliklerinin gelişimine ilişkin sürdürülebilir ve olgunlaşmış uygulamalar kurumun tamamında benimsenmiştir; kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumun öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere gerçekleştirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.
	Kurumun öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere uygulamalar vardır ve bunlar tüm birimleri kapsamaktadır.  Ancak bu uygulamaların sonuçlarının izlenmesi yapılmamaktadır.
	Kurumun öğretim elemanlarının yenilikçi yaklaşımlar, materyal geliştirme, yetkinlik kazandırma ve kalite güvence sistemi gibi öğretim yetkinliklerinin geliştirilmesine ilişkin planlar bulunmaktadır. Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm birimleri kapsamayan bazı uygulamalar (eğiticilerin eğitimi etkinlikleri) bulunmaktadır.
	Kurumun öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere planlamalar bulunmamaktadır.
	Kurumdaki tüm birimlerde sağlanan engelsiz üniversite uygulaması kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yönetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır veya kurum ödüllendirilmiştir.  
	Kurumda engelsiz üniversite uygulamaları tüm birimleri kapsamaktadır. Ancak bu uygulamanın sonuçları izlenmemektedir
	Engelsiz üniversite uygulamalarına ilişkin planlama vardır. Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm birimleri kapsamamaktadır.
	Kurumda engelsiz üniversite uygulamalarına ilişkin planlamalar bulunmamaktadır.
	Kurumdaki tüm birimlerde sağlanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetleri bütünsel olarak yönetilmektedir (bu hizmetleri yöneten bir merkezin olması ve bu merkezi yöneten idari örgütlenme olması vb.).  
	Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetleri tüm birimleri kapsayacak şekilde sağlanmaktadır. Ancak bu uygulamanın sonuçları izlenmemektedir. 
	Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetlerinin sağlanmasına ilişkin planlama vardır. Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm alanları kapsamamaktadır.
	Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetlerinin sağlanmasına ilişkin planlama bulunmamaktadır. 
	Bu hizmetlere ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler alınmakta ve ihtiyaçlar/talepler doğrultusunda kaynaklar çeşitlendirilmektedir.
	Kurumda tüm programların çıktılarının, kurumsal amaçlar doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde izlenmesi güvence altına alınmıştır;  kurumun bu kapsamda kendine özgü ve yenilikçi birçok uygulaması bulunmakta ve bu uygulamaların bir kısmı diğer kurumlar tarafından örnek alınmaktadır.
	Kurumda tüm programların çıktıları sistematik olarak (yıllık ve program süresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaçlar doğrultusunda (eğitim-öğretim politikası ve amaçları) izlenmektedir. Bu izleme sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilerek güncellemeler yapılmaktadır.
	Tüm programlarda program çıktılarının izlenmesine ilişkin uygulamalar gerçekleştirilmiş ve bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçların değerlendirilmesi, karar almalarda ve güncellemelerde kullanılması gerçekleştirilmemiştir. 
	Program çıktılarının izlenmesine ve güncellenmesine ilişkin mekanizmalar (süreç ve performans göstergeleri) oluşturulmuştur. Ancak hiçbir uygulama bulunmamaktadır veya tüm programları kapsamamaktadır.
	Program çıktılarının izlenmesine ve güncellenmesine ilişkin herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	Kurumunda tüm alanları kapsayıcı şekilde araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsal tercihler yönünde uygulamaya konularak bazı sonuçlar elde edilmiştir. Ancak bu sonuçlar izlenmemektedir.
	Kurumun araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısına ilişkin planlamalar (karışmayan ile müdahaleci spektrumun neresinde konumlandığı, motivasyon ve yönlendirme işlevinin nasıl tasarlandığı, kısa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasıl tanımlandığı, araştırma yönetimi ekibi ve görev tanımları) bulunmaktadır.  Ancak bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamalar bulunmamaktadır veya tüm alanları kapsamayan uygulamalar bulunmaktadır.
	Kurumun araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısına ilişkin bir planlama bulunmamaktadır.

